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1. Contexto social de la disciplina

1.1. Demanda en la generacion de conocimiento del programa
educativo

La profesién de la administracién de empresas es una de las profesiones mds antiguas en la humanidad, se
encarga de que los recursos sean aprovechados de mejor manera apoyando al desarrollo de las
organizaciones sociales desde la época prehispanica por las tribus némadas desde la recoleccién de frutas,
caza de animales y posteriormente con el descubrimiento de la agricultura que genera el establecimiento
de comunidades (Origen y Desarrollo de la Administracién, 2007). En culturas como la egipcia, china y

romana les permitié organizarse para la construccion de obras arquitectdnicas monumentales.

Grandes filésofos han contribuido en el desarrollo de la administracién como Sécrates que la define
como una habilidad separada del conocimiento técnico y la experiencia, Platdn en su obra “La Republica”
define la administracién de los negocios publicos, mientras que Aristételes en su libro “La Politica” sefiala
3 formas de administracién publica (monarquia, aristocracia y democracia), Sun Tzu con “El Arte de la
Guerra” con influencia de la organizacién militar trata sobre la unidad de mando, planeacién, organizacion,
principios de autoridad, escala de jerarquia, principios de direccidon entre otros conceptos (Chiavenato,

2006).

Las cualidades de un profesionista en administracién de empresas son comunicativas, gerenciales,
creativas, liderazgo, planeacion, manejo del tiempo, capacidad de negociacién y pensamiento estratégico.
Puede desempefiar sus labores en todo tipo de industria sea publica o privada, es una profesidon con
demanda en la toma de decisiones y direccién de negocios, las funciones bdsicas de un administrador de
empresas son como: Analizar las diversas dreas para establecer objetivos y metas siempre ideando
estrategias para su ejecucidén, motivar al personal de la empresa para que aumente su productividad,
evaluar el desempefio de la empresa, rendimiento y comunicar los resultados, fomentar y reconocer las

habilidades de su equipo para asegurar un cambio positivo en el personal (Indeed, 2023).

Las tasas actuales de ocupacion, desde el Observatorio Laboral (2022) describe a la Licenciatura en
Administracion de Empresas con 1,091,842 mil profesionistas ocupados, con 49% hombres y 51% mujeres

en ingreso mensual promedio de $13,137.00 pesos Moneda Nacional (M.N.) siendo la profesién nimero 1



en las profesiones relacionadas al drea Econdmico-Administrativa con mayor cifra de profesionistas

ocupados (Tabla No. 1).

Tabla No. 1
Ocupacién, tasa de empleo y salario

Porcentaje
Incidencia
(%)
Profesionistas laboralment
roresionis as. apboralmente 1,091,842 Hombres 49
activos
Ingreso mensual promedio
& P $13,137.00 Mujeres 51
(pesos M.N.)

Fuente: Observatorio Laboral (2022). Julio 2023.*
En la Imagen No. 1 se puede apreciar la distribuciéon de administradores y mercaddlogos por
industrias y sectores econémicos en México, la poblacion mayormente ocupada fue en Servicios legales
con un 23.4%, un 5.8% en Fabricacion de Equipo de Transporte y Partes para Vehiculos Automotores y con

un 4.81% Servicios de Administracion de Negocios.

Imagen No. 1
Distribucién de Administradores y Mercadélogos por industrias (2023-T1)
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Fuente: Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE). Consultado en:
https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/administradores-y-mercadologos

1 Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2022 de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, STPS-INEGI.


https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/occupation/administradores-y-mercadologos

Con base en las cifras de ocupacién los profesionistas de las dreas de Administracion y gestién de
empresas presenta un total de profesionistas ocupados en el pais de 1,091,842 siendo una de las

principales profesiones a nivel pais en el drea Econédmico-administrativa.

1.2 Demanda en la solucion de problemas sociales del contexto
Nacional, Estatal y Regional del programa educativo.

La Administracién de Empresas se considera un conjunto de actividades encargadas de realizar las politicas
y programas de gobiernos centrada en la planeacién, coordinacion y control de las operaciones de
gobierno. La demanda de generacién de conocimiento de esta profesion tiene su origen en México con el
primer registro de la administracion publica que data de 1958 por la Escuela Nacional de Ciencia Politicas
y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México, a partir de los afios setenta el Estado necesitaba
mayor nimero de administradores publicos y comenzaron a establecerse mayor nimero de programas en
universidades publicas y privadas. En 1982 inici6 la Licenciatura en Administracion Publica dentro de los
Programas de Estudios Internacionales con la finalidad de que tuvieran una vision mas amplia de los
problemas de la administracién publica a los que se enfrentaba México (Pardo, 2000).
Tabla No. 2

Comportamiento histérico de la Licenciatura en Administracion de Empresas
Demanda de generacién y productividad

Temporalidad ‘

2,500,000 a.C. Epoca primitiva, surge la divisién del trabajo en relacién al sexo y edad de los individuos.
3,000a.C.— . ) " . . . .
476 d.C Epoca Antigua, surgen conceptos aportados por filésofos como Sécrates, Platdn, Aristoteles y Pericles.
1780 Revolucion Industrial, con la maquina de vapor se modifico la estructura social y laboral.
1890 Surgen los primeros emporios industriales lo que dio inicio a mayor nimero de demanda de
administradores.
1900 Surge la teoria de Henry Fayol Considerado el padre de la “Administracion Moderna”.

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Agosto 2023.

1.2.1 Contexto Nacional

México cuenta con 32 entidades federativas y con una poblacion de 126,014,024 de personas. El total de
viviendas en el pais asciende a 35,219,141 y el grado promedio de escolaridad de la poblacién con 15 o
mas afios es de 9.7 afios (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2022). En datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) y del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2022) se

identifica que al corte del primer trimestre del 2022 un total de 56.1 millones de personas se encuentran



ocupadas desempefiando alguna actividad de corte laboral en los distintos tipos de contrato, de los cuales,
34 millones son hombres y 22.1 millones son mujeres. En materia de sector econémico, 6.5 millones
(11.6%) labora en el sector primario, 14.2 millones (25.3%) en secundario u industrial y 35.1 millones

(62.5%) en terciario o de servicios.

Entre el 2000 y el 2020 el promedio de escolarizacién incremento 38.4% de modo que llegd a 9.2
afios en el Ultimo afio, la tasa de alfabetizacion fue de 96.4 en el 2020. Con relacién a pobreza en el 2020
el 3.1% de la poblacidn con un ingreso menor a $1.90 de délar por dia. Durante el periodo del 2000-2021
el pais incremento su indice de desarrollo humano a 6.9% mientras que a nivel internacional incremento a
15% vy 11% en América latina (OPS, 2021). México tiene sus principales parques industriales en el norte del
pais: Tijuana, Nogales, Mexicali, Ciudad Judrez, Ojinaga, Acufia, Piedras Negras, Nuevo Laredo, Reynosa y
Matamoros. Siendo Tijuana y Ciudad Judrez las dos principales sedes. En términos nacionales representan
mas del 80% del total de los parques industriales.

En materia de salud para el 2021, los hospitales publicos son 1,380 de los que 762 pertenecen a la
Secretaria de Salud, 269 al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), 111 son parte del ISSSTE, 80 del
IMSS Bienestar, 50 son estatales, 45 de la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), 33 de la Secretaria
de Marina (SEMAR), 23 pertenecen a Petrdleos de México (PEMEX) y 7 del dmbito universitario (Ramirez,

23 de febrero 2021).

1.2.2 Contexto Estatal

Chihuahua es un estado de México que cuenta con un total de 67 municipios, con una extension de 12.6%
del territorio nacional. El total de la poblacidn es de 3,741,869 habitantes que representa el 3% del total
del pais. La distribucidn de la poblacion es 87 % urbanay 13 % rural, a comparacién a nivel nacional el dato
radica en 79% y 21% respectivamente. El sector que mas aporta al PIB es el comercio con 3.6% en el

contexto nacional (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2022).

En materia ocupacional, Chihuahua cuenta en el primer trimestre del 2022 con una poblacion
econdmicamente activa de 1.74 millones de personas. La fuerza laboral corresponde en materia percentil
38.30% mujeres y 61.70% hombres, con un salario promedio de $6,920.00 pesos M.N. al mes. Las
ocupaciones que concentran mayor nimero de trabajadores son ensambladores y montadores de partes
eléctricas y electronicas (76,000 empleados/as), ventas, despachadores y dependientes en comercios
(65,500 empleados/as) y comerciantes en establecimientos (59,400 empleados/as). Por otro lado, la tasa
de desempleo es de 2.60% (45,100 personas) (Data México Beta, 2022).



Segun la Asociacién de Maquiladoras y Exportadoras de Chihuahua A.C. (2022) denominada INDEX
CHIHUAHUA, existen en el estado 312 maquiladoras en Ciudad Judrez, 46 en Chihuahua, 4 en Cuauhtémoc,
2 Camargo, 1 Ojinagay 1Jiménez. Cuenta Ciudad Judrez con el 85.24% del total del estado. A ello, menciona
Gonzalez (2022) tiene como necesidad la generacién de mds ingenieros en la entidad, ya que ha tenido en
consecuencia “la falta de ingenieros y el freno de la llegada de empresas”. Segin Omar Saucedo (gerente
regional de Microsoft TechSpark en México) existe un déficit que ha generado la intervencién por parte de
las asociaciones civiles en el estado, ya que existen mdas de 17,000 vacantes pendientes de llenar solamente

en Ciudad Judrez, condicidon que va desde técnicos hasta ingenieros (Tabla No. 4).

1.2.3 Contexto Regional

La region de Nuevo Casas Grandes estd compuesta por 7 municipios (Asencion, Janos, Galeana, Casas
Grandes, Ignacio Zaragoza y Buenaventura) en el noroeste del estado de Chihuahua. Para el 2020 la
poblacién de Nuevo Casas Grandes fue de 65,753 habitantes (48.9% hombres y 51.1% mujeres) en
comparacioén al 2010 crecié un 10.8%. Se registra un indice de pobreza del 35.31%, menor en 0.51 puntos

porcentuales del promedio estatal que es de 35.80%.

La poblacion econdmicamente activa se encuentra un 57.7% activa laboralmente, un 1.2%
desocupada, 40.8% poblacién no activa econdmicamente y un 0.3% no especificada. La participacién por
actividad laboral asegurada se encuentra distribuida un 12.1% en agricultura, 1.9% en transporte, 19.8%
en comercio, 4.8% en construccion, 0.7% en electricidad, 0.3% en extraccion, 41.2% en transformacién y
19.2% en servicios. Las ventas internacionales de Nuevo Casas Grandes en 2022 fueron de $39.8 M, las
cuales crecieron un 52.5% respecto al afio anterior, los productos con mayor venta a nivel internacional en

2022 fueron verduras, hortalizas y frutas (Gobierno de México,2022).

En cuestion de materia educativa se ubican 338 planteles educativos de los cuales 6 planteles
pertenecen a la educacién inicial, 88 educacion preescolar, 109 de educacion primaria, 44 de educacion
secundaria, 37 de educacién media superior, 7 de educacion superior, 2 centros de capacitacion para el
trabajo, 13 de educacion especial y 32 bibliotecas. Las carreras mas representativas del ciclo 2021-2022
son Derecho (16.4%), Contador publico (14.0%), Administracion de empresas (10.4%), Gestion empresarial
(10.3%), Enfermeria (9.9%), Educacion (9.7%), Criminologia (9.6%), Psicologia (8.1%), Agronegocios (6.0%),

Técnico Superior Universitario en Desarrollo de Negocios (5.7%) (CIES, 2022).



1.3 Demanda del plan de estudio del programa educativo en relacién
con el Plan Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo

1.3.1 Plan nacional

Segun la Secretaria de Gobernacién (2019) a través del Diario Oficial de la Federacidon el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2018-2024 cuenta con tres grandes ejes: politica y gobierno, politica social y economia

(Tabla No. 3).

Tabla No. 3

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024
Objetivos Cambio de paradigma

Erradicar la corrupcién y reactivar la procuracion de justicia
Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar
Pleno respeto a los derechos humanos
Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad
Reformular el combate a las drogas
Emprender la construccion de la paz
Recuperacién y dignificacion de las carceles
Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz
Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas
Armadas

Cambio de paradigma en seguridad Establecer la Guardia Nacional
Coordinaciones Nacionales, Estatales y Regionales
Estrategias especificas
El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores
Programa Pensién para el Bienestar de las Personas con
Discapacidad
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito

Erradicar la corrupcion, el dispendio y
la frivolidad
Recuperar el estado de derecho
Separar el poder politico del poder
econdmico

Politicay
Gobierno

Construir un pais con bienestar Judrez
Jévenes Construyendo el Futuro
Jovenes Escribiendo el Futuro
Sembrando Vida
Programa Nacional de Reconstruccion
Desarrollo Urbano y Vivienda
Tandas para el Bienestar

Politica Social

Desarrollo sostenible




Detonar el crecimiento
Mantener finanzas sanas
No mds incrementos impositivos
Rescate del sector energético Creacién del Banco del Bienestar
Impulsar la reactivacién econdmica, Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” en Santa Lucia
el mercado interno y el empleo El deporte es salud, cohesidn social y orgullo nacional
Cobertura de internet para todo el Construccién de caminos rurales
Economia pafs Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversion
Proyectos regionales privada
Autosuficiencia alimentaria y rescate
del campo
Ciencia y tecnologia

Fuente: Pagina electrdnica del Gobierno de México. Marzo 2023.

La Licenciatura en Administracién de Empresas tiene por objetivo general “Formar profesionales
de la Administracién de Empresas con dominio tedrico-practico de las areas del conocimiento econémico,
administrativo, financieros y de la produccién de bienes y servicios, en consonancia con las exigencias del
entorno versatil y cambiante del pais; preparados para proyectar y desarrollar planes estratégicos,
estructuras organizacionales y principios de gestién que garanticen el funcionamiento operativo eficiente

de las empresas” (UACJ, 2023).

El programa educativo de la Licenciatura en Administraciéon de Empresas aporta al campo de la
economia desde la cuestion administrativa, finanzas y la produccion de bienes y servicios mediante la
generacion de profesionistas que interceden en impulsar la reactivacién, mercado interno de empleo. La
demanda en la solucidn de problemas sociales del contexto nacional radica directamente en el proceso de

reactivacion econdmica (Tabla No. 4).

Tabla No. 4
Demanda en la solucion de problemas sociales del contexto Nacional

Sincronicidad, demanda social e intervencion del o, o
Campo de accién del profesionista

profesionista

Detonar el crecimiento
Mantener finanzas sanas
Rescate del sector energético
Impulsar la reactivacion econémica, el mercado interno vy el Creacion, supervision, generacién de calidad
empleo de servicios, otros
Cobertura de internet para todo el pais
Proyectos regionales
Ciencia y tecnologia
Fuente: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Marzo 2023.

Economia




1.3.2 Plan Estatal

En materia estatal, la presente administracién de Chihuahua cuenta con el Plan Estatal de Desarrollo

Chihuahua 2022-2027, el documento presenta cinco ejes: 1) Salud, desarrollo humano e identidad

Chihuahua, 2) Crecimiento econémico innovador y competitivo, 3) Ordenamiento territorial moderno y

sustentable, 4) Seguridad humana y procuracién de justicia y 5) Buen gobierno cercano y con instituciones

sélidas (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2022) (Tabla No. 5).

Tabla No. 5

Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027

Ejes Objetivo Cambio de paradigma
Atencién oportuna y de calidad de los servicios de salud
a cargo del estado Modernizacion del Parque Central en Ciudad Juarez
Promocion, prevencion y control de enfermedades. Cobertura de servicios de salud
Proteccion contra riesgos sanitarios Restitucion de las estancias infantiles
Salud, Inclusién social y sujetos prioritarios Abastecimiento de medicamento
desarrollo Fortalecimiento comunitario y participacién ciudadana. Programa: Adopta tu escuela
humano e Joévenes con mejores opciones de vida Becas escolares
identidad Cobertura educativa Programa de clinicas moviles para lugares remotos
Chihuahua Calidad educativa Desarrollo del Centro de Alto Rendimiento Deportivo Creel
Construccion, conservacion y mantenimiento de la Centro de Atencidn a las adicciones y salud Mental
infraestructura deportiva Fortalecimiento del a infraestructura y el equipamiento hospitalario
La cultura como herramienta de identidad y orgullo de Creacion de la Universidad del Béisbol
nuestras raices y cambio social
Creacién del corredor turistico Nuevo Casas Grandes
Fortalecimiento del corredor turistico de Creel
Creacidn del corredor turistico Parral — Jiménez
Fomento al desarrollo y escalamiento de micros, Programa de Pueblos Tradicionales
pequerias y medianas empresas SPARK
Economia social solidaria Impulso a MiPyMEs innovadoras
Desarrollo de capital humano para el empleo Construccion del Rastro certificado TIF y empacadora
Desarrollo y fortalecimiento de la industria Creacion del corredor turistico de la manzana en Cuauhtémocy el
chihuahuense queso en Guerrero
Crecimiento Fomento industrial y atraccién de inversiones Promocion turistica
econdémico Desarrollo sustentable del sector energético del estado Construccion de los Centros de Conciliacion en el estado
innovador y Socializacion de la ciencia en el estado Construccion del puente Sinaloa Chihuahua como parte del corredor
competitivo Fomento a la actividad minera mediante el desarrollo comercial Texas Topolobampo
sustentable Infraestructura y requipamiento acuicola
Fomento y desarrollo turistico estatal Programa de modernizacion, tecnificacién y equipamiento de distritos
Fomento artesanal de riego y temporal tecnificados
Campo competitivo Establecimiento del corredor turistico noroeste en Paquimé
Modernizacién de la justicia Laboral Agencia Estatal de Energia
Centro de conciliacién laboral del Estado de Chihuahua Impulso del turismo médico
Impulso estrategias de especializacién inteligente
Horizonte Chihuahua: electromovilidad, industria inteligente y
sustentable
Infraestructura basica de rehabilitaciéon de calles y caminos rurales
. S . Sistema integral de transporte urbano digno y seguro
. Infraestructura de vias de comunicacion de calidad, o ) ,
Ordenamiento . Transporte BRT eficiente en Ciudad Juédrez
o eficientes y seguras e .
territorial o Programa de rehabilitacion en rutas alimentadoras y troncales de
Transporte y movilidad urbana sustentable
moderno y L transporte
Gestion integral del agua ) )
sustentable o ) > Programa de infraestructura de agua y drenaje
Vivienda digna y de calidad




Desarrollo urbano regional sustentable
Cambio climatico y cuidado del medio ambiente

Programa de infraestructura en espacios deportivos y escuelas en los
municipios
Programa de transformacién de Riberas del Bravo en Ciudad Juarez
Construccion Gaza 2 en Ciudad Judrez
Agua potable y drenaje en Ciudad Judrez
Mejoramiento de la imagen urbana con programas de semaforizacion,
sefialamiento horizontal y vertical en carreteras y dreas urbanas
Operacion del Aeropuerto de Creel
Construccion y ampliacion de pasos a desnivel en Ciudad Juarez

Seguridad
humanay
procuracion de
justicia

Juntos por la seguridad ciudadana
Profesionalizacién y especializacion de los oficiales de
policia
Equipamiento e innovacion tecnoldgica de la policia del
Estado
Coordinacion interinstitucional entre corporaciones de
seguridad en el estado
Cultura de la proteccion civil
Profesionalizacién, equipamiento y modernizacién de
los cuerpos de proteccion civil
Fortalecimiento institucional en materia de proteccion
civil a nivel estatal
Movilidad vial
Investigacion y procuracién de justicia
Atencidn integral a victima del delito y violaciones a
derechos humanos
Rehabilitacion y reinsercién social
Evaluacion de fondos federales para la seguridad
publica y la procuracion de justicia

Creacion de la plataforma Centinela de Seguridad Publica: cdmaras PTZ,
camaras lectoras de placas, drones, arcos, filtros y video walls
Fortalecimiento de la Fiscalia Especializada en la Mujer
Programa Estatal de Prevencion y Justicia Civica
Implementacion del Escuadrén Rosa
Estrategia Sendero Seguro
Establecimiento de Centros de Reacciéon Inmediata
Fiscalia General del Estado / Poder Judicial Digitalizados

Buen gobierno

cercanoy con

instituciones
sélidas

Mejora de regulaciones y simplificacién de tramites
gubernamentales
Gobierno abierto y transparente
Gobierno eficaz y eficiente
Fortalecimiento de los ingresos publicos

Deuda publica equilibrada

Presupuesto basado en resultados y evaluacion del

desempefio
Administracion eficaz y eficiente de los recursos
publicos

Ley de ingresos y presupuesto de egresos balanceados
Creacion del sistema Chihuahua Digital, Una Cultura

Fuente: Pégina electronica del Gobierno de Chihuahua. Marzo 2023.

El/la profesionista en Licenciatura en Administracién de Empresas con base en su area de

experiencia se encuentra cercano al eje crecimiento econémico innovador y competitivo, ya que el fomenta

conocimiento econdmico, administrativo, financieros y de la produccién de bienes y servicios, en

consonancia con las exigencias del entorno versatil y cambiante del pais

Como se ha hecho referencia, el profesionista en Administracién de Empresas cuenta con la

especialidad en crecimiento econémico respecto al eje, ya que representan el area donde existe mayor

ocupacion de profesionistas en el pais (Tabla No. 6).

Tabla No. 6




Demanda en la solucién de problemas sociales del contexto Estatal

Sincronicidad, demanda social e intervencién del ., ..
Campo de accién del profesionista

profesionista

Creacion del corredor turistico Nuevo Casas Grandes
Fortalecimiento del corredor turistico de Creel
Creacién del corredor turistico Parral — Jiménez

Programa de Pueblos Tradicionales
SPARK
Impulso a MiPyMEs innovadoras

Construccion del Rastro certificado TIF y empacadora

Creacién del corredor turistico de la manzana en
Cuauhtémoc y el queso en Guerrero
Promociodn turistica
Construccion de los Centros de Conciliaciéon en el
estado

Fomento al desarrollo y escalamiento de micros, pequefias
y medianas empresas
Economia social solidaria
Desarrollo de capital humano para el empleo
Desarrollo y fortalecimiento de la industria chihuahuense
Fomento industrial y atraccion de inversiones

Crecimiento -
- Desarrollo sustentable del sector energético del estado
econémico e L . i .
) Socializacion de la ciencia en el estado Construccion del puente Sinaloa Chihuahua como parte
innovador y L . ) .
competitivo Fomento a la actividad minera mediante el desarrollo del corredor comercial Texas Topolobampo
P sustentable Infraestructura y requipamiento acuicola

Programa de modernizacion, tecnificacion y
equipamiento de distritos de riego y temporal
tecnificados
Establecimiento del corredor turistico noroeste en
Paquimé
Agencia Estatal de Energia
Impulso del turismo médico
Impulso Estrategias de especializacion inteligente
Horizonte Chihuahua: electromovilidad, industria
inteligente y sustentable

Fomento y desarrollo turistico estatal
Fomento artesanal
Campo competitivo
Modernizacién de la justicia laboral
Centro de conciliacion laboral del Estado de Chihuahua

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Marzo 2023.

1.3.3 Plan Municipal

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 de Nuevo Casas Grandes, cuenta con 5 ejes: 1) Municipio
con responsabilidad ciudadana y social, 2) Nuevo Casas Grandes con desarrollo e innovacion, 3)

Fortalecimiento del tejido y bienestar social, 4) Nuevo Casas Grandes limpio y verde y 5) Nuevo Casas

Grandes seguro (Tabla No. 7).

Tabla No. 7

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
Ejes Objetivo ‘ Cambio de paradigma
Establecer un modelo de eficiencia y eficacia
administrativa, promoviendo practicas confiables para

Realizar de forma adecuada el manejo de los
obtener resultados de calidad.

. recursos publicos, de manera transparente, eficaz,
responsabilidad o o _ ) N
ciudadana publica, eficiente e inclusiva, con la participacién
anay ciudadana y la observacion oportuna del cuerpo de | Disefiar un modelo eficiente de Tecnologfas de
social ;
regidores

Municipio con

la Informaciéon y la Comunicacion (TIC) para el
gobierno abierto.




Promover la participacién ciudadana en
diferentes programasy politicas publicas del
gobierno.

Nuevo Casas
Grandes con
desarrollo e
innovacién

Buscar el desarrollo econémico de las familias de
Nuevo Casas Grandes a través de inversion,
innovacién, desarrollo de negocios, emprendimiento
y capacitacién para la apertura de micro, pequefia y
mediana empresa. Logrando asi un crecimiento
econdmico que favorezca a todos los
neocasagrandenses.

Promover el desarrollo de alternativas econdmicas
innovadoras.

Fomentar la economia a través del impulso de

oportunidades de inversion local, desarrollo de

negocios, emprendimiento, apoyo a sociedades
cooperativas y mutualistas.

Promover el trabajo digno y la capacitacion para la
profesionalizacién.

Fomentar el turismo local sostenible promocionando el
patrimonio histérico y cultural, y los productos locales.

Fomentar y apoyar al sector campesino y agropecuario

Fortalecimiento
del tejidoy
bienestar
social,

Mejorar la calidad de vida de todos los habitantes de
Nuevo Casas Grandes atendiendo sus necesidades,
ofreciendo servicios publicos municipales de calidad,
desarrollo social, salud, educacion, deporte, culturay
recreacion, garantizando las condiciones que les
permitan desarrollarse integralmente.

Ofrecer servicios publicos de manera pronta, eficaz,
oportunay de calidad.

Impulsar laigualdad de condiciones entre mujeres y
hombres.

Promover la cultura fisica y el deporte en las diferentes
etapas de la vida.

Contribuir de manera sostenida al desarrollo
inclusién de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad.

Contribuir a la promocién de la educacion y la cultura.

Nuevo Casas
Grandes limpio
y verdey

Promover una cultura ecoldgica entre los habitantes
de Nuevo Casas Grandes, mejorar el entorno,
rehabilitar los espacios publicos y hacer conciencia
en el cuidado del medio ambiente a través de la
reforestacion e higiene.

Mejorar la imagen del municipio a través del rescate,
mantenimiento y construccion de espacios publicos.

Establecer una planeacién urbana responsable,
integral, armdnica y sostenible.

Promover el cuidado, la proteccion y la conservacion
de los recursos naturales y los ecosistemas.

Sensibilizar a la poblacién sobre laimportancia
del cuidado al medio ambiente y el impacto del
cambio climatico.

Nuevo Casas
Grandes seguro

Contar con una comunidad segura mediante el
fortalecimiento de la corporacion responsable de
brindar seguridad a la ciudadania, con apego a los

derechos humanos brindando asi una atencién

oportuna y adecuada a la poblacién.

Prevenir la violencia y el delito a través de programas
integrales y transversales en las diferentes areas de
atencion social del municipio.

Profesionalizar al personal de las diferentes dreas
encargado de atender y procurar la seguridad en el
municipio.

Establecer protocolos de sensibilizacion, prevencion y
atencién en materia de proteccion civil.

Fuente: Pagina electrdnica del Gobierno del Estado de Chihuahua, Agosto 2023.
Consultado en: https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/anexo/anexo _03-2022 pmd nuevo casas grandes 2021-2024.pdf



https://chihuahua.gob.mx/sites/default/atach2/anexo/anexo_03-2022_pmd_nuevo_casas_grandes_2021-2024.pdf

Asi también, el/la profesionista en Licenciatura en Administracion de Empresas en su area de
desempefio tiene sincronia con economia para el bienestar, sobre todo en la rama de productividad y
competitividad econdmica municipal, diversificacién econdmica, sector rural, comercio en via publica,

emprendedurismo y turismo.
A lo indicado, el impacto al Plan Municipal de Desarrollo es el siguiente (Tabla No. 8).

Tabla No. 8
Demanda en la solucion de problemas sociales del contexto Municipal

Sincronicidad, demanda social e intervencion del
profesionista

Campo de accién del profesionista

Jefatura en supervision del diagndstico de

Diagnostico del desarrollo econémico de Juarez .
desarrollo econdmico

Productividad y competitividad econémica municipal
Diversificacién econdmica

Gestor de productividad y competitividad
Sector rural

Economia para

el bienestar ) L econdémica municipal
Comercio en via publica
Emprendedores ) o .
) Emprendedurismo en pequefias y medianas
Turismo

empresas

Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Marzo 2023.

1.4 Demanda del programa educativo en la solucion de problemas
sociales del contexto local

En materia de la vinculacién con el perfil del egresado de la Licenciatura en Administracién de Empresas,

refiere la institucion:
Objetivo general:

Formar profesionales de la Administracién de Empresas con dominio tedrico-practico de las areas del
conocimiento econdmico, administrativo, financieros y de la produccién de bienes y servicios, en
consonancia con las exigencias del entorno versatil y cambiante del pais; preparados para proyectar y
desarrollar planes estratégicos, estructuras organizacionales y principios de gestidon que garanticen el

funcionamiento operativo eficiente de las empresas.
Atributos del egresado:

e El Administrador de Empresas es un profesional con alto grado de responsabilidad y creatividad

e Comprometido en el ejercicio de un liderazgo entusiasta



e Capaz de aplicar y desarrollar habilidades de direccién, comunicacién y de sinergia en cualquier
tipo de organizacion

e Apto paralatoma de decisiones y la adaptabilidad al cambio.

1. Oferta educativa

1.1.Descripcion del programa educativo en programas similares

En el siguiente apartado se hace referencia a 5 programas de Licenciatura en Administracion de Empresas
actualmente vigente en el 2023, que se encuentran acreditados por el Consejo de Acreditacion de Ciencias
Administrativas Contables y Afines (CACECA), los mencionados en esta seccion tienen el caracter de

pertenecer a instituciones publicas (Tabla No.9).

Tabla No. 9

Relacion de instituciones que ofertan el programa educativo

Perfil de egreso

Modalidad

Créditos y/o

. . Organismo
LRlEEe acreditador

Poseera conocimientos que le permitan diseflar vy

establecer estructuras y procedimientos administrativos
que faciliten el logro de los objetivos de las organizaciones
en sus diferentes funciones y niveles jerarquicos.
Formular y poner en accién estrategias, tacticas, politicas,
presupuestos y  programas  para  alcanzarlos
eficientemente.

semestres

8 semestres
408 créditos
(336 créditos
obligatorios,

Universidad Habilidades para comunicarse en idioma inglés, promover 56 créditos
Nacional CACECA el desarrollo del razonamiento légico y la comprension Presencial optativos
Auténoma de lectora. Desarrollar creativamente la elaboracion de profesionaliza

México (UNAM) presentaciones e informes ejecutivos. ntes,
Actitudes como categorizar reflexiva y criticamente las 16 créditos
nuevas propuestas tedricas y técnicas que surjan en su optativos
profesién. Demostrar un sentido de pertenencia, asi como complementa
el interés por el conocimiento y la investigacion. rios)
Responsabilidad social y compromiso con el desarrollo
sostenible del pais y ética en el ejercicio de su profesiéony
espiritu de servicio.

Integra los procesos gerenciales, de administracion, de

innovacién y las estrategias para alcanzar la productividad

y competitividad de las organizaciones. Adapta las etapas

de los procesos a las nuevas tendencias y enfoques de la
Instituto admin.istracién, para? la optir‘r?izac.ién de los recursos vy el 9 semestres
Tecnolégico CACECA manejo de los cambios organizacionales, de acuerdo a las Presencial 260 Créditos

Nacional (ITN)

necesidades del entorno. Desarrolla habilidades directivas
basadas en la ética y la responsabilidad social, que le
permitan integrar y coordinar equipos interdisciplinarios y
multidisciplinarios para el crecimiento de la organizacion.
Crea vy desarrolla proyectos sustentables aplicando
métodos de investigacion de vanguardia, con un enfoque




estratégico, multicultural 'y humanista. Dirige la
organizacion hacia la consecucion de sus objetivos, a
través de la coordinacion de esfuerzos y el desarrollo
creativo. Disefia organizaciones que contribuyan a la
transformacién econdémica y social identificando las
oportunidades de negocios. Interpreta y aplica el marco
legal vigente nacional e internacional, para dar certeza
juridica a las organizaciones. Interpreta informacién
financiera y econdmica para la toma de decisiones en las
organizaciones. Desarrolla el capital humano a través de la
utilizacion de técnicas y herramientas gerenciales para la
toma de decisiones. Implementa y administra sistemas de
gestion de calidad para orientarlos a la mejora continua,
con la finalidad de lograr la eficacia y eficiencia de la
organizacion. Aplica las tecnologias de la informacion vy
comunicacion en el disefio de estrategias que optimicen el
trabajoy desarrollo de las organizaciones. Posee una vision
multidisciplinaria para generar acciones ante escenarios
de contingencia salvaguardando la integridad humana.
Disefia estrategias de mercadotecnia basadas en el analisis
de la informacion interna y del entorno global, para
asegurar el éxito de la comercializacion de bienes vy
servicios de las organizaciones.

El profesionista poseera los conocimientos tedricos,
técnicos y metodoldgicos que le permitan aplicarlos en la
gestion  responsable, eficaz y eficiente de |las

412 créditos
(124 créditos

o ; S ) area de
organizaciones privadas, publicas y sociales. formacion
Serd capaz de desarrollarse en el ambito internacional de L .

) ) . . basica comun,
manera pertinente y eficaz, ademas desarrollara 128 4rea de
capacidades para la investigacion que le permitan generar formacion
conocimiento y poseer informacién de calidad para el basica
cambio organizacional. ;

X . . N particular
Tendra las habilidades interpersonales y principios éticos obligatorio
Universidad de para tomar decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir 108 4rea d(;
Guadalajara CACECA y lograr los objetivos organizacionales con apego a las | Presencial formacion
(UDG) leyes, normas, principios y valores que rigen a la sociedad. especializante
d. Desarrollara el espiritu emprendedor para la innovacién oblisatoria
en los procesos organizacionales y la generaciéon de nuevas 2 a’grea de’
oportunidades de negocio, incorporando nuevas formacion
tecnologias de la informacién y la comunicacién, desde .
) especializante
una perspectiva global y sustentable. selectivay 28
Serd analitico, critico, reflexivo, capaz de ejercer como de 4rea de
empresario, promotor, director, consultor, asesor e -,
) ; 9 formacion
investigador; coadyuvando en la solucién de problemas de optativa
las organizaciones y del entorno econdmico, politico y .
) abierta)
social.
El Administrador de Empresas es un profesional con alto
s L ) 10 semestres
) ) grado de responsabilidad y creatividad, comprometido en o
Universidad o ) ) ) 358 créditos
. el ejercicio de un liderazgo entusiasta, capaz de aplicar y -
Autonoma de o ; o L ) (318 créditos
CACECA desarrollar habilidades de direccion, comunicacion y de Presencial

Ciudad Judrez
(UAC))

sinergia en cualquier tipo de organizacidn; estd apto
asimismo para la toma de decisiones y la adaptabilidad al
cambio.

obligatorios,4
0 Créditos
optativos)

Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. 31 de julio de 2023. Consultado en: Universidad Nacional Auténoma de México
http://oferta.unam.mx/administracion.html, Instituto Tecnoldgico Nacional https://www.italtamira.edu.mx/licenciatura-en-administracion,

Universidad de Guadalajara http://guiadecarreras.udg.mx/licenciatura-en-administracion/ y Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

https:

www.uacj.mx/oferta/programas.html?programa=35100&60.



http://oferta.unam.mx/administracion.html
https://www.italtamira.edu.mx/licenciatura-en-administracion
http://guiadecarreras.udg.mx/licenciatura-en-administracion/
https://www.uacj.mx/oferta/programas.html?programa=35100&60

1.2.Descripcion del programa educativo en la Institucion

En el presente apartado se muestra la Tabla No. 10, en la que se divide en Nombre del programa

educativo, nombre de la institucion, localidad-estado, modalidad, acreditacion y duracién.

Tabla No. 10
Descripcién de la Licenciatura en Administraciéon de Empresas-DMNCG
Rubro ‘ Descripcion
Nombre Licenciatura en Administracion de Empresas
Institucidn Universidad Auténoma de Ciudad Judrez-Divisiéon Multidisciplinaria en
Nuevo Casas Grandes
Tipo de institucion Publica-Autéonoma
Localidad-Estado Ciudad Juérez, Chihuahua, México
Modalidad Presencial
Acreditacion Consejo de Acreditacién de Ciencias Administrativas Contables y Afines
10 semestres
Duracién
(318 créditos obligatorios y 40 optativos: total 358)

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacién y Competitividad Académica
/lefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023.

1.3.Analisis FODA de la Licenciatura en Administracion de Empresas

El plan de estudios de la Licenciatura en Administracién de Empresas en la UACJ esta avalado por el Consejo
de Acreditacién de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), estd compuesto por 3 niveles:

Tabla No. 11
Descripcién de la Licenciatura en Administracion de Empresas-DMNCG

Nivel de formacidn Por(EOeA’r;taje Créditos Asignaturas
Principiante 34.60 127 17
Intermedio 32.15 118 15
Avanzado 22.34 82 10
Total, obligatorios 89.09 327 42
Optativa 10.91 40 5

Total, programa 100 367 y optativas

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica
/ Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023.



Por objetivo general:
Formar profesionales de la Administracion de Empresas con dominio tedrico-practico de las areas
del conocimiento econdmico, administrativo, financieros y de la produccion de bienes y servicios,
en consonancia con las exigencias del entorno versatil y cambiante del pais; preparados para
proyectar y desarrollar planes estratégicos, estructuras organizacionales y principios de gestion

gue garanticen el funcionamiento operativo eficiente de las empresas.

Con base en el objetivo general y con el propdsito de identificar las fortalezas y debilidades del programa
a partir del nimero de aspirantes, aceptados, egresados y desercién de la Licenciatura en Administracion
de Empresas fundamentado en que el alumnado ha transitado el plan de estudios en la Division
Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes que inici6 en el 2016 ofertandose desde hace 7 afios.
Tabla No. 12
Analisis FODA de la Licenciatura en Administracién de Empresas

Divisién Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes
Fortalezas Situacién de riesgo

Cuenta con la infraestructura adecuada para la atencion de
su matricula activa (80 alumnos). Mayor seguimiento a sus estudiantes activos para evitar la
El programa ofertado se encuentra en competitividad con
otros a nivel pafs.
Se encuentra acreditado actualmente por CACECA.

Lograr una mayor difusion de la carrera.
Promover mayor nimero tutorias de seguimiento a sus
alumnos activos.
Solicitar que al egresar apoyen contribuyendo a los
programas de seguimiento a egresados de 2 y 5 afios.
Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Resultados de la encuesta de egresados a 5 afios (Generacion 2020). Junio 2023.

desercidn, actualmente con un 6.9%.

No se identifico alguna amenaza.




2. Demanda educativa
2.1. Programas afines al programa educativo

Sobre los programas educativos afines la Licenciatura en Administraciéon de Empresas, se compara a nivel
regional-estatal, ya que existen mas de 48 programas educativos similares acreditados por Consejo de
Acreditacién de Ciencias Administrativas, Contables y Afines (CACECA), Asociacion para la Acreditacion y
Certificacion en Ciencias Sociales, A.C (ACCECISQ), Consejo Nacional para la Calidad de la Educacién
Turistica A.C. (CONAET) y el Comité Mexicano de Acreditacion de la Educacion Agrondmica A.C. (COMEAA).
Para realizar una comparativa en cuestion de demanda educativa de matricula y egreso a la Universidad de
Guadalajara (UDG) y la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) mismas que fueron evaluadas por
ACCESISO y la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UACJ) por CACECA, se puede apreciar que existe
mayor demanda del programa en la UDG, lo que tiene un impacto significativo en la cuestion del egreso,

seguido de UACIJ-ICSA en cuestién de matricula con 1,692 como se puede observar en la Tabla No. 13.

Tabla No. 13
Programas afines al programa educativo matricula y egreso, 2022-2023

2022-2023

Institucion Localidad Matricula Egreso

Universidad de Guadalajara )
2 2
(UDG) Guadalajara ,877 07
Universidad Auténoma Metropolitana Ciudad de México 1077 141
(UAM)
ICSA 1,692 96
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
D 2
(UAC)) MCU 623 36
DMCG 80 4

Fuente: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023. Informacién consultada en: http://www.escolar.udg.mx/estadisticas y
https://transparencia.uam.mx/inforganos/anuarios/anuario2022/Anuario Estadistico UAM 2022.pdf



http://www.escolar.udg.mx/estadisticas
https://transparencia.uam.mx/inforganos/anuarios/anuario2022/Anuario_Estadistico_UAM_2022.pdf

3. Mercado laboral

El mercado laboral para las personas profesionistas en ingenieria en el pais segin el Observatorio Laboral
(2022)? en 7 programas educativos: Administracion y gestion de empresas, Comercio, Contabilidad y
fiscalizacién, Economia, Finanzas, banca y seguros, Mercadotecnia y publicidad y Negocios vy
administracion, programas multidisciplinarios o generales; sefiala mayor ingreso mensual promedio al
programa educativo de Finanzas, bancay seguros, seguido de Comercio y en séptimo lugar Administracién

y gestion de empresas (Tabla No. 14).

Tabla No. 14
Promedio de ingreso mensual por programa educativo y ocupacién por sexo a nivel nacional

Ingreso
Ocupados
Programa . Hombres . mensual
. (miles de Mujeres (%) .
educativo —— (%) promedio
P (pesos M.N.)
1 Finanzas, bancay 61,524 53 47 $22,189.00
seguros
2 Comercio 281,002 49 51 $15,780.00
3 Economia 81,937 58 42 $15,256.00
4 Mercadotecniay | ¢) 47q 47 53 $14,269.00
publicidad
Negocios y
administracion,
5 programas 271,982 55 45 $13,992.00
multidisciplinarios
o generales
6 Contabilidad y 803,231 51 49 $13,418.00
fiscalizacion
Administracién y
7 gestion de 1,091,842 49 51 $13,137.00
empresas

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023. Consultado en: Observatorio Laboral https://www.observatoriolaboral.gob.mx/static/estudios-
publicaciones/Administrativo.html

2 Cifras actualizadas al cuarto trimestre de 2022 de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo, Secretaria del Trabajo y Prevencion Social-
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.


https://www.observatoriolaboral.gob.mx/static/estudios-publicaciones/Administrativo.html
https://www.observatoriolaboral.gob.mx/static/estudios-publicaciones/Administrativo.html

Sefiala en primer lugar Finanzas, banca y seguros con un ingreso mensual promedio de $22,189.00 M.N. y

en séptimo lugar Administracion y gestién de empresas con $13,137.00 como se puede observar en la

Grafica No. 1.

Gréfica No. 1
Comparativa de ingresos mensuales por programa educativo.
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Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacidn y Competitividad
Académica/lefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023.

Es importante dar cuenta que en términos de ocupacion el programa educativo en Licenciatura en
Administracion de Empresas tiene una relacién de 1,091,842 personas en materia laboral siendo el primer

lugar en ocupacién, seguido de Comercio y Contabilidad vy fiscalizacion (Grafica No. 2).



Griafica No. 2

Comparativa de ocupacion por programa educativo (miles de personas)
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion y Competitividad Académica/Jefatura de Estudios
de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023.

Conclusion de contextualizacion social

En el marco de referencia de los 3 apartados, da cuenta que en términos sociales a partir de
contextualizacion  social, existe un contexto social de la disciplina que demanda la generacién de
conocimiento en hacer visibles las diferentes practicas sociales, que llevan a los contextos de perfiles de
profesionistas que apoyen en la intervencién de internacionalizacion de empresas, la respuesta ante las
necesidades de profesionalizacién en conocimientos de matematicas, ciencias naturales, experiencia,
practica, criterio, desarrollo de responsabilidad social y basados en tres habilidades fundamentales: 1)
Conocimiento y capacidad de aplicacién de las ciencias, 2) Conocimiento de la realidad y su problematica y
3) Capacidad de desarrollo de soluciones innovadoras y aplicables. De la revisién destacan los siguientes

puntos:



Categorfa

Contexto social de la disciplina 10.0; Como profesion se encuentra dentro de las 5 mejores pagadas
con un ingreso promedio $13,137.00 pesos M.N mensuales y con la ocupacidon ndmero 1 con

mavyor indice de profesionistas empleados.

Oferta educativa 10.0; la Licenciatura en Administracién de Empresas es ofertada a nivel nacional
en mas de 46 programas educativos similares acreditados por CACECA y CACEI, en modalidad
presencial y con demanda educativa. Para el programa ofertado por la UACJ-DMNCG 2022-II se

obtuvieron un total de 26 aspirantes por lo que la oferta y la relacién de demanda es necesaria.

Demanda educativa 3.33; en los datos presentes de la institucién se aprecia que la demanda
educativa es necesaria, con 26 estudiantes de nuevo ingreso para el semestre 2022-ll, una
matricula total de 80. En comparacién con otras carreras ofertadas en la DMNCG representa el
6.87% de 1,163 alumnos del campus, se considera que el nimero de matricula podria continuar

incrementando con mayor difusién de la carrera en la regiéon de Nuevo casas Grandes.

Mercado laboral 10.0; con una percepciéon de salario mensual que va desde $10,000.00 a
$20,000.00 pesos M.N. con un 38.7%. A la fecha alin no se cuentan con resultado de las encuestas
de empleadores que nos permitan evaluar su percepcién motivo por el cual se estd considerando

de manera favorable la representacion de la profesion en cifras nacionales.

La evaluacion total de contextualizacidon social radica en 6.33 (Tabla No. 15).

Tabla No. 15
Resultado de Estudio de Contextualizacion Social

Evaluacién de -
Aspecto por o . Evaluacién
Criterio contextualiza

evaluar o final
cién

Demanda en la generacién de conocimiento del
programa educativo

Demanda en la solucién de problemas sociales
del contexto nacional, estatal y regional del
programa educativo

Demanda del plan de estudio del programa

de problemas sociales del contexto local

Demandas del programa educativo en el sector
productivo local
Analisis de la capacidad de respuesta del

programa a los criterios del contexto. 10.0

Contexto . . . Contextualiza
Contexto ) educativo en relacién con el plan nacional, o,
. social de la - 10.0 ciéon
social de la o estatal y municipal de desarrollo )
o disciplina - — social
disciplina Demanda del programa educativo en la solucion 6.33




Descripcién del programa educativo en
programas similares
Programas Descripcién del programa educativo en la
Ofert.a similares, institucion 10.0
educativa o —
descripciény Analisis FODA
FODA d ael po Oonad e O del progra de e
ontexto de la oferta 0.0
Programas afines del programa educativo
Programas Egreso de programas afines del programa
Demanda afines, egreso educativo y UACJ 3.33
educativa y encuestas Encuestaa 2 y 5 afios de egreso
ANna ae e a de demanda
Datos generales de los empleadores
Encuesta Metodologia
empleadores, Datos de la organizacion laboral
Mercado factor Factor ocupacional del profesionista del 10.0
laboral ocupacional y programa educativo
desempefio Evaluacién del egresado de la institucion,
laboral satisfaccidén de empleadores y desempefio
laboral

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023.

Contextualizacion institucional

La contextualizacion institucional permite evaluar los aspectos relacionados con el desempefio e impacto
institucional del programa educativo. Permite detectar la necesidad de actualizar, reestructurar o en caso
necesario, suspender o cerrar el programa. En el presente son 3 apartados que permiten por medio de la
investigacion documental y de campo, conocer la relacién con el estado del arte de la disciplina, marco

institucional e indicadores de desempefio académico.

4. Relacion con el estado del arte de la disciplina

La presente plantea las tendencias y evolucién reciente del campo de conocimientos de la disciplina y su
aplicacién. Andlisis del plan de estudios, capacidades formativas del programa educativo, avances de la
disciplina y capacidad de ofrecer una formacién pertinente para los estudiantes. La evaluacién se apoya de

la vision de programas similares o afines en otras instituciones nacionales o extranjeras.

En la actualidad se identificaron 46 programas en 24 estados de la republica y la Ciudad de México,

donde se imparte el programa educativo de la Licenciatura en Administracion (Tabla No. 16).



Tabla No. 16
Relacién de instituciones nacionales donde se imparte la
Licenciatura en Administracién de Empresas

Estado Nimero de sedes | Ciudad o delegacién Institucién
Instituto Tecnoldgico de Tijuana
Universidad Autonoma de Baja California

Baja California Norte 3 ’\'?i;ejzl;aah (Campus Valle de Mexicali)
Universidad auténoma de Baja California
(Tijuana, Unidad Tecate)
Baja California Sur 1 La Paz Instituto Tecnolégico de la Paz
Campeche 1 Ciudad del Carmen Universidad Autonoma del Carmen Campus |
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
(Instituto de Ciencias Sociales y
Judrez Administracién)
Chihuahua 3 Nuevo Casas (Divisién Multidisciplinaria Ciudad
Grandes Universitaria)
(Divisién Multidisciplinaria de Nuevo Casas
Grandes)

Universidad Nacional Auténoma de México
(Ciudad Universitaria, Sistema de universidad
Ciudad de México 3 Ciudad de México abierta y educacion a distancia (SUAYED)
(Semipresencial y a distancia)
Instituto Politécnico Nacional
Coahuila 2 Coahuila Universidad Autonoma de Coahuila
Instituto tecnoldgico de Colima

Colima 2 Colima Universidad de Colima
Estado de México 1 Estado de México Universidad Politécnica de Texcoco
Guanajuato ) Ledn Universidaq Naéional Autc’)noma de México
Celaya Universidad de Guanajuato
Universidad Politécnica Metropolitana de
Hidalgo 2 Hidalgo Hidalgo
Universidad Politécnica de Tulancingo
Jalisco 1 Guadalajara Universidad de Guadalajara
Michoacan ) Lazaro Cardenas Instituto Tecnoldgico de Lazaro Cardenas
Morelia Instituto Tecnoldgico de Morelia
Nuevo Ledn 1 Nuevo Ledn Universidad Autonoma de Nuevo Ledn
Oaxaca 1 Tuxtepec Instituto Tecnoldgico de Tuxtepec
puebla ) Puebla Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Tehuacdn Instituto Tecnoldgico de Tehuacan
Universidad Autonoma del Estado de
) Playa del Carmen Quintana Roo (Campus Playa del Carmen)
Quintana Roo 2 Cancun Universidad Autonoma del Estado de
Quintana Roo (Campus Cancun)
San Luis Potosi 1 San Luis Potosi Universidad Autonoma de San Luis Potosi
Sinaloa Universidad Auténoma de Sinaloa (Campus
Sinaloa 2 Unidad Regional Centro Norte) (Campus
Guasave
Guasave)
Universidad de Sonora (Universidad Regional
Caborca Caborca)
Sonora 3 San Luis Rio Universidad Estatal de Sonora (Unidad
Colorado Académica San Luis Rio Colorado)
Hermosillo Unidad de Sonora (Unidad regional del
Centro, Hermosillo)
Tabasco 1 Tabasco Universidad Judrez Autonoma de Tabasco
Ciudad Victoria Universidad Politécnica de Victoria
Tamaulipas 3 Matamoros Instituto Tecnolégico de Matamoros

Altamira Instituto Tecnoldgico de Altamira




Universidad Auténoma de Tlaxcala (Unidad
Tlaxcala 1 Calpulalpan Académica Multidisciplinaria, Campus
Calpulalpan)
Instituto Tecnolégico de Boca del Rio
Boca de Rio Instituto Tecnoldgico Agropecuario Nim. 18,
Veracruz 4 Ursulo Galvan Instituto Tecnolégico de Ursulo Galvén
San Andrés Tuxtla Instituto Tecnoldgico Superior de San Andrés
Minatitlan Tuxtla
Instituto Tecnoldgico de Minatitlan
Yucatan 1 Valladolid Universidad de Oriente (Campus Valladolid)
Instituto Tecnoldgico Superior de Zacatecas
Zacatecas 1 Zacatecas ;
Occidente

Fuente: Direccion General de Planeacidon y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Agosto 2023.

En materia de programa educativo en el estado de Chihuahua, existen 3 sedes, 2 en Ciudad Judrez
en el campo de Instituto de Ciencias Sociales y Administracién (ICSA) y en campus Divisién Multidisciplinaria
Ciudad Universitaria (DMCU) y 1 sede en Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes, dicho
programa impartido por la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez (UACJ) cuenta con la acreditacion
emitida por CACECA. Para la generacion del capitulo se realizard la comparativa entre el programa
educativo de la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), con la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) vy la Universidad Autéonoma de
Guadalajara (UDG), dicha comparativa va desde la fundamentacion tedrica, coherencia de la estructura
curricular del programa educativo, actualidad de los enfoques metodolégicos y el potencial aporte al campo

de conocimiento.

4.1. Contextualizacion de la fundamentacion tedrica del
programa educativo

En el presente, la contextualizacién y fundamentacion tedrica, estd relacionada con el objetivo de analizar
las directrices desde el campo de conocimiento de las instituciones dichas y los contextos datos. La
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) tiene como objetivo que el profesionista en
administracion de empresas obtenga conocimientos generales que le permitan disefiar y establecer
estructuras y procedimientos administrativos que faciliten el logro de los objetivos de las organizaciones
en sus diferentes funciones y niveles jerarquicos y formular y poner en accién estrategias, tacticas, politicas
y programas para alcanzarlos eficientemente. Su malla curricular se divide en 8 semestres con un total de

50 asignaturas y 408 créditos, 41 de esas asignaturas son obligatorias (con 336 créditos), siete optativas



profesionalizantes (con 56 créditos) y los dos restantes son optativas complementarias (con 16 créditos)

(UNAM, 2021) (Imagen No. 2).

Imagen No. 2
Fundamentacion tedrica del programa educativo en la Universidad Nacional Autdnoma de México

Fundamentos de la
Administracion

Informacién Financiera

Obligatorias
Fundamentos de
Mercadotecnia
Administraciéon
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Profesionalizantes
Finanzas
Contabilidad
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Desarrollo del Potencial

Creativo

Perspectiva de Género
en las Organizaciones

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023. Consultado en: http://oferta.unam.mx/administracion.html

Por parte de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) fomenta las habilidades para la investigacién

con una perspectiva critica e innovadora con la finalidad de que el egresado tenga la capacidad de creacion


http://oferta.unam.mx/administracion.html

y desarrollo de organizaciones productoras de bienes y de servicios relacionados al sector privado publico
y social. La estructura del plan de estudios estd dividida en 3 troncos; el Tronco Inter Divisional (Primer
trimestre lectivo), Tronco Divisional (los dos siguientes trimestres), Tronco Profesional (los siguientes 9
trimestres), cada mdédulo estad integrado por 4 componentes que son el Marco Tedrico-conceptual, la
Investigacion modular, el lenguaje matematico-computacional y el Marco Tedrico-practico. Tiene una

duracién de doce trimestres que comprenden 4 afios y 424 créditos (UAM, 2023) (Imagen No. 3).

Imagen No. 3

Fundamentacién tedrica del programa educativo en la Universidad Autdnoma Metropolitana

Conocimiento y
Sociedad

Tronco Inter Historia y Sociedad

Divisional
Taller de Matematicas
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Sociales
Taller de Lecturay
Redaccién
Tronco
Divisional
Administracion:
dentidad y Evaluacion
La Organizacion y su
Entorno
Tronco
Profesional

Gestion y Control de las
Organizaciones

Estrategias Financieras

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023. Consultado en: http://dcsh.xoc.uam.mx/index.php/ladm-plan-de-estudios



http://dcsh.xoc.uam.mx/index.php/ladm-plan-de-estudios

La Universidad de Guadalajara se enfoca en fortalecer las habilidades interpersonales y principios éticos
para tomar decisiones, trabajar en equipo, negociar, dirigir y lograr objetivos con apego a las leyes, normas
y principios que rigen a la sociedad, divide su malla curricular en Formacion Basica Comun Obligatoria (124
réditos), Formacion Basica Particular Obligatoria (128 créditos), Formacion Especializante Obligatoria (108
créditos), Formacion Especializante Selectiva (24 créditos) y formacion Optativa Abierta (24 créditos) que

conforman un total de 412 créditos a cursar en 8 semestres (Imagen No.4).

Imagen No. 4
Fundamentacion tedrica del programa educativo en la Universidad de Guadalajara

Administracion |

Contabilidad General

Formacion Basica
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Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023. Consultado en: http://guiadecarreras.udg.mx/licenciatura-en-administracion/#tabla2



http://guiadecarreras.udg.mx/licenciatura-en-administracion/#tabla2

Por su parte la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, la visién del programa de Administracion de
Empresas es formar profesionales de la Administracién de Empresas con dominio tedrico-practico de las
areas del conocimiento econémico, administrativo, financiero y de la produccién de bienes y servicios, en
consonancia con las exigencias del entorno versatil y cambiante del pais; preparados para proyectar y
desarrollar planes estratégicos, estructuras organizacionales y principios de gestién que garanticen el
funcionamiento operativo eficiente de las empresas. Con un total de 358 créditos distribuidos en 10
semestres en principiante, intermedio y avanzado (Imagen No. 5).

Imagen No. 5
Fundamentacién tedrica del programa educativo de la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez

Teoria de la
Administracion

Contabilidad Financiera |

Principiante
Caélculos Financieros
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Negocios
Administracion de la
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Avanzado
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Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023. Consultado en:
https://www.uacj.mx/oferta/programas.html|?programa=35100&60#PEyLGACTab
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4.2. Coherencia de la estructura curricular del programa
educativo

El analisis consta de la coherencia de la estructura curricular dividida en campos de conocimiento, tal como
tedrico, metodoldgico e interdisciplinario; seccionado por asignaturas en las etapas formativas de los
estudiantes del programa educativo (basico, intermedio, avanzado). A lo referido, se realiza una
comparativa entre distintos programas similares que son acreditados- no obstante, el recurso de la “malla

curricular” se presenta en algunos programas educativos que por medio de su oferta lo tienen en el ambito

publico (Tabla No. 17, imagen 6-9).

Tabla No. 17
Fundamentacién tedrica de los Programas de Administracion de Empresas

Programa

Institucidn

Campo tedrico

Campo metodoldgico
Asignaturas

Campo interdisciplinario

Empresas

Fundamentos de la

Estadistica Inferencial

Licenciatura en
Administracion de

Universidad Administracién Administracion Publica
Nacional Teoria del Conocimiento Informacién Financiera Etica en las Organizaciones
Auténoma de Entorno de las Presupuestos Autoconocimiento,
México Organizaciones Técnicas de Negociacion Autoformaciény
(UNAM) Derecho Corporativo Empresarial Humanismo
Empresarial
Investigacion de Mercados _ )
g ) Formas y Procesos Conocimiento y Sociedad
) ) Aspectos Fiscales de la o ; ) ;
Universidad Organizacionales Historia y Sociedad
. Empresa (o
Autéonoma ) ) Recursos Humanos Taller de Mateméticas
) Estudio del Trabajoy . , ) .
Metropolitana Ergonomia Microeconomia aplicadas a las Ciencias
(UAM) g Contabilidad y Costos Sociales

Analisis y Disefio de
Sistemas de Informacion

Taller de Logica

Universidad de
Guadalajara

Administracion |
Economia |y I
Desarrollo Organizacional
Investigacion de Mercados
Mercadotecnia

Contabilidad General
Contabilidad Administrativa
Auditoria Administrativa
Contabilidad de Costos

Expresion Oral y Escrita
Estadistica Iy Il
Matematicas | y Il
Conceptos Juridicos
Fundamentales

(UDG) . . L,
Conceptos Fiscales Administracién para la , .
L Metodologia y Préctica de la
Fundamentales Toma de Decisiones S

Investigacion

) ) Fundamentos Basicos de la . Estadistica Inferencial
Universidad Contabilidad de Costos (o L

Matematicas Basicas

Auténoma de
Ciudad Juarez
(UACQ))

Administracion
Teoria de la Administracién
Recursos Humanos
Finanzas |y Il

Contabilidad Administrativa
Administracion de Calidad
Auditoria Administrativa

Informatica
Competencias para el
ejercicio ciudadania

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de

Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Julio 2023.Consultado en: UNAM http://oferta.unam.mx/administracion.html, UAM
http://dcsh.xoc.uam.mx/index.php/ladm-plan-de-estudios, UDG http://guiadecarreras.udg.mx/licenciatura-en-administracion/#tabla2 y UACJ

https://www.uacj.mx/oferta/programas.html|?programa=35100&60#PEyLGACTab
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Imagen No. 6
Malla curricular de la Universidad Nacional Auténoma de México

ADMINISTRACION
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION
Total de créditos: 408

PRIMER SEMESTRE

12 Fundamentos de Administracion

08 Conceptos Juridicos Fundamentales

08 Estadistica Descriptiva

08 Teoria del Conocimiento

08 Tecnologias de Informacién y Comunicacién
08 Entorno de las Organizaciones

TERCER SEMESTRE

08 Direccion

08 Derecho Corporativo Empresarial

08 Comportamiento en las Organizaciones

08 Fundamentos de Mercadotecnia

08 Costos

08 Microeconomia

08 Desarrollo Sustentable y las Organizaciones

QUINTO SEMESTRE

08 Técnicas, Enfoques y Temas Administrativos
Contemporaneos

08 Matematicas Financieras

08 Desarrollo y Calidad de Vida para los Recursos Humanos
08 Plan de Mercadotecnia

08 Administracion de Cadenas de Suministro

SEPTIMO SEMESTRE

08 Administracion Publica

08 Instrumentos Financieros

08 Creacion de Organizaciones

SEGUNDO SEMESTRE

08 Organizacién y Procedimientos

08 Derecho Laboral

08 Estadistica Inferencial

08 Principios y Técnicas de Investigacion

08 Informacioén Financiera

08 Macroeconomia

CUARTO SEMESTRE

08 Planeacion y Control

08 Razonamiento Légico Matematico para la Toma de
Deciss

08 Planeacion e Integracion de los Recursos humanos
08 Sistemas de Informacién de Mercadotecnia

08 Presupuestos

08 Etica en las Organizaciones

08 Optativa de Eleccion Complementaria

SEXTO SEMESTRE

08 Administraciéon de Organizaciones del Sector Social
08 Finanzas Corporativas

08 Administracion de la Remuneracion

08 Técnicas de Negociacion Empresarial

08 Administracion Estratégica de Operaciones de Bienes y
Servicios

08 Optativa de Eleccion Profesionalizante

OCTAVO SEMESTRE

08 Administracién Estratégica

08 Administracién de Proyectos de Inversion

08 Optativa de eleccion Profesionalizante

08 Administraciéon Tactica de Operaciones de Bienes y Servicios 08 Optativa de eleccion Profesionalizante

08 Optativa de Eleccion Complementaria
08 Optativa de Eleccion Profesionalizante

08 Optativa de eleccion Profesionalizante
08 Optativa de eleccion Profesionalizante

Areas de las Asignaturas Optativas de Eleccion Profesionalizantes

Administracion
Mercadotecnia
Recursos Humanos
Operaciones
Finanzas
Matematicas

Costos

Contabilidad

Economia

Investigacion y Etica Fiscal
Derecho

Auditoria

Lista de Asignaturas Optativas de Eleccién Complementarias

08 Autoconocimiento, Autoformacién y Humanismo

08 Comunicacién y Expresion Escrita en las Organizaciones
08 Educacion y Administracion

08 Etica, Literatura y Organizaciones

08 Hombre y Sociedad

08 Acoso Moral Laboral/Mobbing

08 Perspectiva de Género en las Organizaciones

08 Teoria de la Argumentacion para las Disciplinas
Administrativas

08 Historia de las Empresas y los Grupos Empresariales en
México

08 Desarrollo del Potencial Creativo

08 Los Derechos de las Personas en las Organizaciones

08 Comportamiento Ejecutivo

08 Prospeccion y Megatendencias

08 Coaching

08 Programacion Neurolingiistica

08 Diferentes Tipos de Textos que se emplean en el Trabajo
Académico

Fuente: Universidad Nacional Auténoma de México Consultado: 30 de julio 2023 en:
http://oferta.unam.mx/planestudios/administracionfca-plandeestudios13.pdf



http://oferta.unam.mx/planestudios/administracionfca-plandeestudios13.pdf

TRONCO INTERDIVISIONAL

TRIM

MODULO

Imagen No. 7
Malla curricular de la Universidad Auténoma Metropolitana

1®

TRIM

Conocimiento y Sociedad

TRONCO DIVISIONAL

MODULO

20

Historia y Sociedad + Taller de matematicas aplicadas a las Ciencias Sociales o Taller de ldgica, lectura y redaccion

30

México: economia, politica y sociedad + Taller de matematicas aplicadas a las Ciencias Sociales o Taller de ldgica,

lectura y redaccion

de las Organizaciones

Proyectos de Inversion

Juegos Operacionales

MARCO TEORICO- MARCO TEORICO- LENGUAJE MATEMATICO- .
TRIM . INVESTIGACION
CONCEPTUAL PRACTICO COMPUTACIONAL
Administracién: Formas y Procesos .
4° ] » Algebra Lineal Descriptiva
Identidad y Evolucion. Organizacionales
El individuo, el Grupo y
5° i B Recursos Humanos Calculo Diferencial e Integral | Descriptiva
La Organizacion
La Organizacion y su
g° Microeconomia Probabilidad y Estadistical | Descriptiva
Entorno
Gestién y control De Las
7° i . Contabilidad y Costos Probabilidad y Estadistica Il | Descriptiva
Organizaciones
Estrategias de Explicativa, Propositiva,
a° i Investigacion de Mercados Matematicas Financieras
Mercadotecnia Problemitica y Particular
. i ) Aspectos Fiscales de la Programacion Lineal, Redes | Explicativa, Propositiva,
9° Estrategias Financieras
Empresa e Inventarios Problematica y Particular
0 Produccién y Estudio del Trabajo y Programacion Dinamica, Explicativa, Propositiva,
Tecnologia Ergonomia Reemplazo Harkov y Espera | Problematica y Particular
e Sistemas, Decisiones e | Andlisis y Disefio de Competencia, Bisqueda y | Explicativa, Propositiva,
Informacicn Sistemas de Informacion Simulacidn Problematica y Particular
oo Planeacion y Desarrollo | Andlisis y Evaluacion de Sistemas Dinamicos y Explicativa, Propositiva,

Problemética y Particular

Fuente: Universidad Auténoma Metropolitana Consultado: 31 de julio del 2023 en
http://csh.izt.uam.mx/licenciaturas/administracion/MC_Adm.pdf



http://csh.izt.uam.mx/licenciaturas/administracion/MC_Adm.pdf

Imagen No. 8
Malla curricular de la Universidad de Guadalajara

MALLA CURRICULAR DE LICENGCIATURA EN ADMINISTRACION
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Fuente: Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, 30 de julio 2023. Consultado en: http://guiadecarreras.udg.mx/licenciatura-en-
administracion/#tabla2
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Imagen No. 9
Malla curricular de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Universidad Auténoma de Ciudad Juarez
Departamento de Ciencias Administrativas
Licenciatura en Administracion de Empresas
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Fuente: Universidad Autonoma de Ciudad Juarez

5. Marco institucional

El objetivo del apartado es identificar el marco normativo del Plan Institucional de Desarrollo del programa
educativo, es decir, la alineacion de los objetivos de la Licenciatura en Administracién de Empresas con el

Plan Institucional de Desarrollo.

5.1. Alineacion de los objetivos del programa educativo con el
Plan Institucional de Desarrollo

El objetivo de la Licenciatura en Administracién de Empresas de la UACJ-DMNCG refiere:



“Formar profesionales de la Administracion de Empresas con dominio tedrico-practico de las dreas
del conocimiento econdmico, administrativo, financieros y de la produccion de bienes y servicios,
en consonancia con las exigencias del entorno versatil y cambiante del pais; preparados para
proyectar y desarrollar planes estratégicos, estructuras organizacionales y principios de gestién

que garanticen el funcionamiento operativo eficiente de las empresas.”

Por su parte, el Plan de Desarrollo Dependencia de Educacién Superior (PIDES) de la Divisién

Multidisciplinaria de Nuevo Casas Grandes (DMNCG) refiere en su misién:

“Nuestra Misidn es formar, a través de actualizacién académica, programas educativos de calidad
y contextualizacién , profesionales integrales, éticos y competentes, con destrezas para desarrollar
conocimientos que respondan a las necesidades de nuestra regién con alto sentido de
compromiso social.”

En materia de visién:
La vision del PIDES de la DMNCG hacia el 2024 se presenta resaltan que:

“La Division Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes, es una dependencia de educacién superior
que aporta una formacion integral para nuestros estudiantes con beneficios en la calidad de vida
de nuestras comunidades mediante de la investigacidn, las practicas profesionales, el servicio social
y la formacion de profesionistas a la transformacién y mejora de las condiciones sociales, culturales
y econdmicas de su drea de influencia, sustentada en cuerpos académicos, programas

acreditados.”

Respecto a la alineacion de los objetivos del programa educativo con el Plan Institucional de Desarrollo, se

encontré que (Imagen No. 10).

Imagen No. 10
Alineacién del Programa educativo y el Plan Institucional de Desarrollo



El objetivo del programa educativo de la

Por su parte, el Plan de Desarrollo Licenciatura en Administracién de Empresas

Dependencia de Educacién Superior en de la UAC/ refiere:
DMNCG refiere en su misién:

“Formar profesionales de la Administracion de
Empresas con dominio tedrico-practico de las
// areas del conocimiento economico,
administrativo, financieros y de la produccion
de bienes y servicios, en consonancia con las
exigencias del entorno versatil y cambiante del
palis; preparados para proyectar y desarrollar
planes estratégicos, estructuras
organizacionales y principios de gestion que
garanticen el funcionamiento  operativo
eficiente de las empresas.”

“Nuestra Misidn es formar, a través de actualizacién
académica, programas educativos de calidad
y pertinencia, profesionales integrales, éticos y
competentes, con destrezas para desarrollar
conocimientos que respondan a las necesidades de
nuestraregion con alto sentido de
compromiso social.”

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. 9 Agosto 2023.

Existe la alineacion ya que el objetivo del programa educativo de Licenciatura en Administracion
de Empresas del DMINCG-UAC] tiene en sus condiciones “Formar profesionales de la Administracién de
Empresas con dominio tedrico-practico de las areas del conocimiento econdmico, administrativo,
financiero y de la producciéon de bienes y servicios, en consonancia con las exigencias del entorno versatil
y cambiante del pais; preparados para proyectar y desarrollar planes estratégicos, estructuras
organizacionales y principios de gestidon que garanticen el funcionamiento operativo eficiente de las
empresas”, por lo que tiene relacién con el Plan de Desarrollo del DMNCG ya que refiere en su mision
“Nuestra Misién es formar, a través de actualizacion académica, programas educativos de calidad vy
contextualizacion , profesionales integrales, éticos y competentes, con destrezas para desarrollar
conocimientos que respondan a las necesidades de nuestra region con alto sentido de compromiso social”.
El formar profesionistas competitivos en programas de calidad para contribuir en su entorno desde la
ciencia administrativa y humana por medio del analisis, generacion y transmision de procesos sociales de
nuestra comunidad para incidir en la solucion de problemas locales y regionales, por lo anterior, el

diagndstico por instituto destaca algunos datos importantes a tomar en cuenta para evaluar la alineacion



de los objetivos como el que en la actualidad en DMCU se identifican alrededor de 1,163 alumnos inscritos
en diversos programas de licenciatura (UACJ, s/f, p. 38). Por lo anterior, el diagndstico a nivel instituto
destacan algunos datos importantes a tomar en cuenta para evaluar la alineacién a los objetivos: NUmero
de docentes por nivel educativo, docentes por tipo de contratacion, entre otros. Ademas, el rendimiento
de estudiantes, movilidad de estudiantes, estadisticas de educacion superior de estudiantes de ingreso por

entidad de bachillerato, matricula total de la licenciatura (Tablas No. 11-16 ).

Tabla No. 11
Diagndstico del ICSA en la condicién de la
Licenciatura en Administracién de Empresas-DMNCG
No. de docentes Grado académico Con reconocimiento
participantes en

el Programa Doctorado Maestria Licenciatura SNI PRODEP
Educativo

Fuente: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. 16 Agosto 2023.

Tabla No. 12
Rendimiento de estudiantes
Periodo \ Primer ingreso \ Egresado Titulado
2020-2021 35 4 SD

Fuente: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. 10 Agosto 2023.

Tabla No. 13
Movilidad de estudiantes

\ Entidad federativa Extranjero
2021-2022 0 0 0

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacidn de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023. Informacién obtenida de la 911.92, 2021-2022, consultada el 10 agosto del 2023.

Tabla No. 14
Estadisticas de educacion superior de estudiantes de ingreso por entidad de bachillerato
Entidad | Cantidad \
Chihuahua 96
TOTAL 96

Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023. Informacion obtenida de la 911.92 el 10 de agosto del 2023.



Tabla No. 15
Matricula total de la Licenciatura en Administracion de Empresas-DMNCG durante el periodo 2021-2022

Periodo Nacidos fuera  Hablantes de lenguas
2021 -2022 de México indigenas
Primer semestre 23 1 1 0

Cantidad | Discapacidad

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Informacion obtenida de la 911.92 el 10 agosto 2023.

Tabla No. 16
Indicadores de trayectoria
Periodo

Condicién 2019-11 | 2020-| 2020-I1 2021-I 2021-II
Porcentaje de 7.84 18.99 1.52 24.73 -4.29

desercion
Porcentaje de 14.32 5.65 18.46 7.74 13.24
reprobacién

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Agosto 2023.
Informacidén del porcentaje de desercidn obtenida de la Plataforma de Indicadores de Trayectoria Escolar, Fecha corte de la informacion:
09/08/2023,3:00 pm. Informacién del porcentaje de reprobacion obtenida de Plataforma de Indicadores de Trayectoria Escolar,
Fecha corte de la informacién: 15/02/2023, 1:00 pm.



6. Indicadores de desempefio académico

El presente capitulo tiene por propdsito hacer visible los indicadores de desempefio académico de
estudiantes en la evolucién de la trayectoria escolar. Entre los indicadores relevantes se encuentran:
Evolucién de matricula de los Ultimos 4 periodos, evolucién de tasa de eficiencia terminal 2 afios,

composicidn de la matricula por lugar de origen, productividad, reconocimientos y campo de la disciplina.

6.1. Evolucidon de la matricula 2018-11 a 20211

Tabla No. 17
Numero de aspirantes, aceptados y tasa de absorcion en la

Licenciatura en Administracién de Empresas DMINCG-UAC]
Aspirantes Aceptados Tasa de absorcién

Periodo Mujeres Hombres Total

Mujer Hombre Total Mujer Hombre

2018- 28 19 47 27 17 44 96.43 89.47 93.62
2019-1 30 17 47 27 14 41 90.00 82.35 87.23
2020-1l 27 20 47 26 18 44 96.30 90.00 93.62
2021-1 27 20 47 26 18 44 96.30 90.00 93.62
2022-1 13 13 26 13 13 26 100 100 100

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Fecha de corte de la informacion: 30/03/2023.

6.2. Composicion de la matricula por lugar de origen

A partir de los datos estadisticos de Educacion Superior por Carrera 911.9A (2022) el programa educativo
es de corte escolarizado y la composicidn de la matricula por lugar de origen son en su mayoria de la entidad
de Chihuahua con hasta 91.66%, donde, 9 de cada 10 estudiantes pertenece al estado y en segundo lugar

6.25% a otra entidad federativa y solamente un 2.09% pertenece a Estados Unidos (Tabla No. 18).



Tabla No. 18
Composicion de la matricula por lugar de origen

Porcentaje
Lugar de origen Cantidad
(%)
Chihuahua 88 91.66
Otra entidad federativa 6 6.25
Estados Unidos 2 2.09
Total 96 100

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Informacién obtenida de la 911.92 el 10 agosto 2023.

Conclusion de contextualizacion institucional

A favor:

El programa educativo de Licenciatura en Administracién de Empresas ofertado en la UACJ cumple con los
criterios establecidos por CACECA compuesto por 10 categorias del programa académico: personal
académico, estudiantes, plan de estudios, evaluacion del aprendizaje, formacion integral, servicios de
apoyo, vinculacién-extension, investigacion, infraestructura/equipo y gestién, la acreditacién tiene una
duracion de 5 afios, con dos revisiones durante este lapso para dar seguimiento al avance en el programa
de mejora continua (CACECA, 2020), como se puede apreciar en los siguientes parrafos descriptivos de la

carrera:

Existe la alineacién entre el objetivo del Programa Educativo y el Plan de Desarrollo Dependencia de
Educacion en el Instituto de Ciencias Sociales y Administracion (ICSA) ya que el objetivo de la Licenciatura
en Administracién de Empresas tiene en sus condiciones “Formar profesionales de la Administracion de
Empresas con dominio tedrico-practico de las areas del conocimiento econdmico, administrativo,
financieros y de la produccion de bienes y servicios, en consonancia con las exigencias del entorno versatil
y cambiante del pais; preparados para proyectar y desarrollar planes estratégicos, estructuras
organizacionales y principios de gestidon que garanticen el funcionamiento operativo eficiente de las

empresas”.

El nucleo docente estda compuesto por un 71.42% por honorarios y 28.57% de contratos por tiempo

completo para la atencién de 80 alumnos inscritos en la carrera en el semestre agosto-diciembre 2022. En



cuestién de la matricula por semestre del 2021-2022 el alumnado se encuentra con 23 en primero, 16 en

segundo, 18 en tercero, 21 en cuarto y 18 en quinto semestre.

Areas de oportunidad:

En la actualidad en el DMNCG hay cerca de 1,163 alumnos inscritos en diversos programas de licenciatura
de los cuales el 6.87% representan Administracion, 6.01% Mercadotecnia, 7.84% Nutricién, 10.49%
Ingenieria en Agronegocios, 19.77% Licenciatura en Educacion y 25.19% Licenciatura en Enfermeria. Es
importante prestar atencion en relacién con las condiciones de desercion escolar ya que al 2022-I1 se tiene
un 6.9%. En materia de aspirantes del 2018-11 al 2022-1l se han recibido 215 solicitudes de aspirantes de las
cuales 122 ha sido aprobadas. Actualmente el programa de Licenciatura en Administraciéon de Empresas se

encuentra Acreditado por CACECA del 28 de abril del 2022 al 28 de abril del 2028.

Relacién con el estado del arte de la disciplina; Existe coherencia en fundamentacién teédrica del plan
curricular en relacién con los programas educativos similares acreditados. No obstante, la UACJ cumple
con lo referido por CACECA donde el mapa curricular obligatorio tiene sincronia con el estado del arte,

disciplina y contextualizacion.

Marco institucional; Se encuentra alineado con los objetivos del programa educativo en el Plan Institucional

de Desarrollo de la Divisién Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes.

Indicadores de desempefio académico; Indicadores de desempefio académico: en cuestion de la evolucidn
de la matricula en el 2019-1I se tuvo un nuevo ingreso de 32, 2020-Il con 29, 2021-Il con 23, 2022-Il con 13.

Es importante continuar la difusion de la carrera y el seguimiento a sus alumnos activos.

Se considera que la Licenciatura en Administracion que se oferta en la Division Multidisciplinaria de Nuevo
Casas Grandes (DMNCG) se encuentra en una etapa de DESARROLLO ya que su poblacién es de 65, 753
habitantes de los cuales el 0.12% representan los estudiantes de la licenciatura en Administracién, hasta el
momento la carrera tiene 7 afios recibiendo nuevo alumnado, se recomienda una posterior evaluacion
cuando el programa cumpla 10 afios asi como también apoyo para obtener un mayor nimero de respuestas
en la encuesta de egresados (PISE- Programa Institucional de Seguimiento a Egresados) y empleadores
(PEEPS-Programa de Estudio de Empleadores y Percepcion Social) para conocer una percepcion mas

completa del programa.



Factibilidad

7. Recursos humanos

Por estudio de factibilidad se hace referencia a la evaluacién de aspectos que determinan la viabilidad
operativa del programa educativo y aplica tanto en nuevos programas como aquellos que tienen
trayectoria. Se contextualiza los recursos humanos, infraestructura y capacidad financiera; con base en ello
se realiza recomendaciones de lo factible del ndcleo académico, la relacion entre el grado académico vy

calidad de docentes y el plan de estudios, la infraestructura y la capacidad financiera.

Cabe hacer mencién que la factibilidad en materia de presentacion de resultados se inclina a la factibilidad
técnica y académica, trazada en recursos humanos (salones, horarios disponibles, laboratorios y oficinas
de coordinacion) y capacidad financiera (costo anual por estudiante, costo de operacién y recursos
anuales). En su conjunto generan los procesos de evaluar si el programa educativo esta en condiciones de

capacidades técnicas y sus interfaces para la mejora en caso de ser necesario (Marcano, Freire & Ortiz,

2015).
7.1. Profesorado de tiempo completo, medio tiempo y honorarios
del ICSA
Tabla No. 20
Personal docente que participa en el programa educativo

Condicion Cantidad Port;oeA’r;taje

Profesor de tiempo completo 4 28.57
Honorarios 10 71.42

Fuente: Direccidén General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidon de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura
de Estudios de Factibilidad y Pertinencia. 15 de Agosto 2023.

7.2. Infraestructura

Por infraestructura se realiza el analisis de la congruencia entre la infraestructura del programa educativo
y las necesidades de acuerdo con la curricular del programa. Cada carta descriptiva cuenta con “las
condiciones de operacion”, por ello, el ejercicio consta entre la infraestructura disponible y la correlacion

con las condiciones de operacién.



7.3. Infraestructura del programa educativo

La infraestructura de la Licenciatura en Administracién de Empresas se encuentra en existencia y en buenos
términos, la poblacién alcanza a cubrir los espacios incluso con los cambios por el contexto de pandemia,
condicion que ha generado espacios adecuados y cumple con ello, desde la matricula hasta lo asignado

(Tabla No. 21).

Tabla No. 21
Infraestructura del programa educativo y las condiciones de operacion por materia
Condiciones de operacién

. Tipo de Infraestructura
Materia . Cupo . !
espacio 0 Laboratorio existente
(poblacién)
Ingles Comunicativo
L 30
(Principiante)
Fundamentos Basicos de
. 30
la Admon.
Planeacién y Control 30
Teoria de la Admon. 30
Contabilidad Financiera | 30
Contabilidad de Costos 30
Contabilidad 30
Administrativa
Matematicas Basicas 30
Estadistica Descriptiva 30
Competencias sald No
comunicativas con Principiante alon 30
enfoque de genero
Célculos Financieros 30
Int. al Estudio del
30
Derecho
Derecho Mercantil | 30
Fund. -
und Dfe T.eorla 30
Econdmica
Informatica 30
Ingles Comunicativo 30
(Intermedio)
Ingles Comunicativo 30
(Avanzado)
Teoria de la Admon. 30
Organizacién 30
Recursos Humanos 30
Taller de Ingles para Existente
) 30
negocios (ING)
Principles of Operations ' 30 No
Management Intermedio
Value and Supply Chain
30
Management
Mercadotecnia 30
I —
nvestigacion de 30
Mercados




Competencias para el

des. Humano 30
Sustentable
Finanzas | 30
Finanzas Il 30
Estadistica Inferencial 30
Servicio Social 30
Derecho Laboral 30
Liderazgo y direccion de 30
equipos
Analisis cuantitativo de
los negocios 30
Administracion de la Laboratorioy
) ) 30
Calidad salon
Practicas Profesionales 30
Sem|r.1ar|q fje 30
Investigacion |
Seminario de 30

Investigacion Il

Auditoria Administrativa 30

Estrategias del Cambi
strategias del Cambio 30

Organizacional A q
Form.Y Eva. De vanzado No

Proyectos de Inv. 30
Valores en el ejercicio
) 30
profesional
Creacion y Desarrollo de Salon 30
Empresas
Competencias para el 30
ejercicio ciudadania 30
30
30
30

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Agosto 2023.



8. Capacidad financiera

8.1. Capacidad financiera del programa educativo

La capacidad financiera de un programa educativo son las condiciones para operar conociendo los recursos
a los que tiene acceso, si una institucion o programa no cuenta con ella dificiimente puede ser viable para
continuar operando (Araiza, 2019). En el caso de la Licenciatura en Administracion de Empresas tiene un
gasto promedio programa educativo $661,701.84 y el gasto promedio por departamento $10,147.15, con
un gasto promedio por drea administrativa de $17,248.91. El presente gasto del programa educativo en
comparacién con otros programas de la Divisién Multidisciplinaria en Nuevo Casas Grandes se encuentra
por debajo del programa educativo promedio por estudiante, con una matricula de 80 alumnos como total

del programa se considera que tiene una capacidad financiera adecuada.

Tabla No. 22
Capacidad financiera del programa educativo

: Gasto
Gasto Gasto promedio Gasto Gasto Gasto

promedio LIS programa promedio Il promedio promedio

alumnos area o .
o . por instituto drea central
administrativa

$31,286.40 80 $391.08 $10,147.15 $17,248.91 $17,248.91 $46,427.66
Nota: Las cantidades son expresadas en Moneda Nacional y el gasto promedio 2022 es asignado para los 3 campus que ofertan la
carrera (ICSA, DMCU y DMNCG), el nimero de alumnos es el correspondiente a DMNCG.

Fuente: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Junio 2023.

2022 educativo departamento

Conclusiones de factibilidad

Referente al marco de factibilidad, permite dar cuenta que las condiciones de recursos humanos en el
analisis de la conformacién del nucleo académico bdsico son en avance, el 28.57% en materia de tiempo
completo, lo que da un perfil deseable y garantiza los contextos de competitividad y un 71.42% en docentes

por honorarios.

La infraestructura del programa educativo se encuentra en existencia, la poblacion alcanza a cubrir los
espacios. En materia de capacidad financiera es adecuada tanto en inscripcion anual y colegiatura, no

genera cuota de recuperacidn ni gasto en material. El gasto promedio en 2022 fue de $31,268.40 con un



total de alumnos de 80. La condicidn de gasto promedio por departamento es de $10,147.15 en donde el
promedio por drea administrativa es de $17,248.91. En contexto, el gasto promedio por instituto es de

$17,248.91 y el gasto promedio por drea central $46,427.66 pesos M.N.

En materia de evaluacién en el contexto de factibilidad, destacan los siguientes rubros e

indicadores:
Recursos humanos 5.0; la conformacién del nucleo basico en avance.
Infraestructura 10.0; cuenta con la existencia adecuada de aula para atender a la poblacién activa.

Capacidad financiera 10.0; es uno de los programas de menores costos en la institucién en comparativa

con programas similares, se considera que su capacidad financiera es favorable.

5 c 5 c
=} ] S ]
(0] [} (o] Q
_ [} _ (1]
3 = 3 =
5 > 5 >
o — o —

ial |
ContexFo §0F|a dela 25 100 25
c disciplina
°”t‘?xlt° Oferta educativa 25 10.0 2.5 333 10.0 333
socia
Demanda educativa 25 10.0 2.5
Mercado laboral 25 10.0 2.5
Relacién con el estado del
o 33.33 10.0 3.3
Context arte de la disciplina
_-ontexto Marco institucional 3333 10.0 33 333 17.76 17.7
institucional icad e d —
ndicadores ,e -esempeno 33.33 50 16
académico
Recursos humanos 33.33 5.0 1.7
Factibilidad Estructura 33.33 10.0 3.3 27.64 9.2 27.64
Capacidad financiera 33.33 10.0 3.3
FACTIBILIDAD y CONTEXTUALIZACION 78.64
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