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1. Introduccion

Segun lo establecido en la legislaciéon vigente de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez (UAC)), el
Plan de Desarrollo Institucional 2018-2024 y el Manual de Elaboracion de Estudios de Factibilidad y
Pertinencia UAC) 2022, se ha justificado la relevancia de la oferta académica de la institucion, en

particular de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto, a través de los siguientes aspectos:

Analisis de necesidades y tendencias: La UACJ ha identificado y abordado las necesidades y tendencias a
nivel internacional, nacional, regional y local, con el objetivo de satisfacer la demanda y los desafios

actuales en el ambito tecnoldgico.

Contribucion a la soluciéon de problemas: Se ha explicado como los futuros egresados de la maestria
contribuirdn a resolver problemas en el contexto regional, nacional e internacional, mediante la

aplicacion de sus habilidades y conocimientos en disefio y desarrollo de productos.

Analisis de la demanda estudiantil y ocupacional: Se ha realizado un analisis detallado, considerando
tanto la necesidad de formar nuevos profesionales como la demanda de servicios en el mercado laboral

especializado, asegurando que la oferta académica responda a las exigencias del entorno laboral.

En este sentido, la UACJ presenta un estudio de factibilidad y pertinencia de la Maestria en Disefio y
Desarrollo del Producto, considerando tanto factores internos como externos que influyen en la gestién
administrativa y en la evolucién a nivel nacional e internacional. Este estudio garantiza que el programa
académico responda a las necesidades del mercado laboral y contribuya al desarrollo econdmico y social

de la region y del pais.



2. Contexto social de la disciplina

2.1. Demanda en la generacion de conocimiento del programa
educativo

El disefio y desarrollo de productos desempefian un papel fundamental en la industria y el marketing, ya
que impactan significativamente en las actividades y estrategias de la empresa que respalda dichos
productos. Ademas, contribuyen a generar una mayor atraccion entre los consumidores al impulsar la

creacion constante de bienes que estén a la vanguardia y orientados hacia el futuro (ESDIMA, 2018).

En este contexto, consideramos como producto cualquier bien producido dentro de una empresa y
dirigido hacia el consumidor. Por otro lado, el desarrollo de producto puede ser descrito como un
conjunto de acciones que inician con la identificacién de una necesidad por parte del cliente, se traduce
en una oportunidad para un nuevo lanzamiento en el mercado, y se lleva a cabo de manera continua
hasta la produccion, venta y entrega final del producto (Ulrich & Eppinger, 2013). El disefio del producto

lleva un niumero de etapas para su desarrollo, como lo podemos ver en la Tabla No. 1.

Tabla No. 1
Etapas para el disefio y desarrollo del producto

Se reflexiona sobre si se conoce de la competencia y se crea un plan o proyecto de
negocio
Estudio de mercado a fin de conocer mejor la propuesta y se asemeja a la que se generd
en la etapa de la idea
Los datos de la investigacién te dardn datos sobre el mercado, el publico objetivo y tus
clientes
Inicio del boceto o esquema del producto que se planted en la idea, se representara de
qué manera se materializara o bien solo en la pantalla de la computadora
Planificacion de la estructura y utilidad del producto, verificar si el disefio del producto no
generara problemas al momento de que el cliente lo utilice
Creacion de Prototipos Realizar un disefio preliminar del producto para trabajar en la pruebay error
Se pondra a prueba el prototipo en condiciones normales dirigido a los clientes a quienes
esta destinado el producto
Una vez encontrado el prototipo correcto viene el trabajo de adquisicién de materiales

Idea

Investigacion

Andlisis de datos

Planificacion del producto

Desarrollo

Prueba de prototipos

Cadena de suministros para su produccion: materia prima, almacenaje, proveedores, envios, venta al publico
etc.
Cierre del ciclo de disefio Se tiene el producto listo para ser comercializado

de producto

Fuente: (Londofio, 2023)



Para ejercer de manera efectiva en el campo de la mercadotecnia, el disefiador y desarrollador de
productos debe contar con habilidades y aptitudes especificas. Estas competencias se detallan en la Tabla
No. 2.

Tabla No. 2
Habilidades y aptitudes que debe tener el profesionista en Disefio y Desarrollo de producto

Habilidades y aptitudes

Habilidades creativas vy artisticas.
Dibujar con claridad y precision.

Conocimientos sobre el color y la forma.

Habilidades de comunicacion, presentacion y negociacion.
Trabajar por cuenta propia y en equipo.
La comprensién de los diferentes materiales que se pueden utilizar para fabricar muebles.
Habilidades de investigacion.
Mantenerse al dia sobre las innovaciones en el campo del disefio.
Capacidad de organizacion y planificacion.
La comprension de los procesos de produccion.

La capacidad transformar las ideas en un disefio tridimensional.
Flexibilidad para adaptar los disefios a las necesidades de los clientes.
Habilidades practicas y de resolucién de problemas.

La capacidad de aceptar criticas.

Conocimientos de disefio de software relacionado con la industria del calzado.
Trabajar con plazos de entrega y presupuestos limitados.

Fuente: (educaweb, 2024)

La creacion y mejora de productos constituyen la tarea primordial de un disefiador y desarrollador de
productos, quienes buscan dotar a sus creaciones de funcionalidad y atractivo estético orientado al
publico objetivo. Este profesional asume la responsabilidad integral de los aspectos estéticos asociados a
la innovacién del producto, teniendo en cuenta tanto la paleta de colores como los disefios visuales
durante el proceso creativo. Ademas, no descuida los elementos comerciales durante el lanzamiento del
producto, abarcando desde la estrategia de marketing hasta la venta y la fijacién de precios en el
mercado. Los profesionales con una maestria en disefio y desarrollo de productos pueden destacarse en
diversos campos laborales, como el disefio industrial, disefio textil y de moda, disefio gréfico,
arquitectura y construcciéon. Esto amplia significativamente su horizonte laboral, permitiéndoles
desarrollar y aplicar sus habilidades en empresas, especialmente como disefiadores de nuevos

lanzamientos (Universitat Carlemany, 2022).



2.2 Demanda en la solucién de problemas sociales del contexto
Nacional, Estatal y Regional del programa educativo.

La naturaleza intrinseca del disefio reside en la fusion entre las humanidades vy la industria, dando lugar a
la generaciéon de valor tanto social como econémico (Serrano, 2021). Las ideas concebidas por grandes
creadores y desarrolladores han embellecido y simplificado la vida cotidiana a través de sus avances en el
disefio de productos, los cuales hoy en dia estan facilmente accesibles en el mercado. La versatilidad de

estas ideas ha desempefiado un papel significativo en la historia y ha perdurado a lo largo de los afios

(Gonzalez, 2021).

Tabla No. 3
Comportamiento histérico del Disefio y Desarrollo del Producto
Temporalidad Demanda de generacion y productividad
1760 Inicio de la Revolucion industrial y el disefio del producto.
1903 “Produccion en cadena” todo se ordenaba y disefiaba en funcion de procesos, por Henry Ford
1919 La aparicién de la Bauhaus senté las bases de lo que hoy es el disefio de producto y disefio gréfico.
1983 Se funda la primera Maestria en Disefio y Desarrollo de Productos.
XXI El disefio sostenible del Siglo XXI.

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion Competitividad Académica/Jefatura de Estudios
de Factibilidad y Pertinencia. Febrero 2024.

2.2.1 Contexto Nacional

México cuenta con 32 entidades federativas y con una poblacién de 126,014,024 de personas. El total de
viviendas en el pais asciende a 35,219,141 y el grado promedio de escolaridad de la poblacion con 15 o
mas afios es de 9.7 afios (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2022). En datos de la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) y del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (2022) se
identifica que al corte del primer trimestre del 2022 un total de 56.1 millones de personas se encuentran
ocupadas desempefiando alguna actividad de corte laboral en los distintos tipos de contrato, de los
cuales, 34 millones son hombres y 22.1 millones son mujeres. En materia de sector econdmico, 6.5
millones (11.6%) labora en el sector primario, 14.2 millones (25.3%) en secundario u industrial y 35.1

millones (62.5%) en terciario o de servicios.



En materia de industria maquiladora en el pais, refiere Rivera (2006) que principalmente en la
actualidad existen empresas de ensamble, manufactura, procesamiento, reparacion de materiales y
otras. En el proceso de integracién de contratacion en la maquiladora existen deficiencias, ya que no
existen los suficientes profesionistas para adherirse. Existe, por tanto, un excedente de plazas para
ocupar en materia de ingenieria. Por lo tanto, el excedente tiene una generacion negativa que impacta
en la acumulacién de capital, del cual, deriva en la llegada de extranjeros para ocupar los puestos. “La
politica industrial en México no ha generado hasta el momento las posibilidades de una producciéon
competitiva que abastezca los mercados. En muchos casos resulta mas redituable importar productos del
exterior con precios bajos, que producirlos internamente. Las consecuencias de este proceso es un bajo

crecimiento econdmico” (Rivera, 2006, p.120).

México tiene sus principales parques industriales en el norte del pais: Tijuana, Nogales, Mexicali,
Ciudad Judrez, Ojinaga, Acufia, Piedras Negras, Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros. Siendo Tijuana y
Ciudad Judrez las dos principales sedes. En términos nacionales representan mas del 80% del total de los
parques industriales. En este sentido, segun la Secretaria de Educacién Publica (2019) existe un rezago de

20,000 ingenieros y necesidad de mejora en el entorno en los proximos 5 afos, es decir en el 2024.

2.2.2 Contexto Estatal

Chihuahua es un estado de México que cuenta con un total de 67 municipios, con una extension de
12.6% del territorio nacional. El total de la poblacion es de 3,741,869 habitantes que representa el 3% del
total del pais. La distribucién de la poblacion es 87% urbana y 13% rural, a comparacién a nivel nacional
el dato radica en 79% y 21% respectivamente. El sector que mas aporta al PIB es el comercio con 3.6% en

el contexto nacional (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2022).

En materia ocupacional, Chihuahua cuenta en el primer trimestre del 2022 con una poblacién
econémicamente activa de 1.74 millones de personas. La fuerza laboral corresponde en materia percentil
38.30% mujeres y 61.70% hombres, con un salario promedio de $6,920.00 pesos M.N. al mes. Las
ocupaciones que concentran mayor numero de trabajadores son ensambladores y montadores de partes
eléctricas y electrdnicas (76,000 empleados/as), ventas, despachadores y dependientes en comercios
(65,500 empleados/as) y comerciantes en establecimientos (59,400 empleados/as). Por otro lado, la tasa
de desempleo es de 2.60% (45,100 personas) (Data México Beta, 2022). Segln la Asociacién de
Maquiladoras y Exportadoras de Chihuahua A.C. (2022) denominada INDEX CHIHUAHUA, existen en el



estado 312 maquiladoras en Ciudad Judrez, 46 en Chihuahua, 4 en Cuauhtémoc, 2 Camargo, 1 Ojinagay 1

Jiménez. Cuenta Ciudad Juarez con el 85.24% del total del estado.

En 2021, existieron en México 2,886 establecimientos particulares que prestan servicios de salud,
los cuales tienen camas disponibles para pacientes. Solo en el municipio de Juarez, estado de Chihuahua,
se cuenta con 35 establecimientos particulares de salud y 474 camas, lo que lo coloca en 92 lugar a nivel

nacional (INEGI, 2022).

2.2.3 Contexto Regional

Ciudad Juarez es una ciudad ubicada al norte del Estado de Chihuahua y colinda con El Paso, Texas,
Estados Unidos. El Ultimo censo en 2020 registrd un total de 1,512,450 habitantes en la ciudad, con 50%
hombres y 50% mujeres. Aproximadamente 140,364 habitantes rondan entre los 10 a 14 afios, 138,623
entre los 15 a 19 afios, 138, 623 de 20 a 24 afos; en su conjunto concentran el 27.40% de la poblacién
total. Es necesario hacer referencia que la poblacion crecid los Ultimos 10 afios en 13.50% (Gobierno de

México, 2022).

Respecto a la poblacién econdmicamente activa, cerca del 60% se encuentra en este rubro, del cual
en el universo corresponden 64.90% formales y 35.10% informales. El salario promedio es de $7,590.00
pesos M.N. para el indice formal y $5,690.00 pesos M.N. para el indice informal. En contexto de género,

61.70% de la ocupacion son hombres y 38.30% mujeres. (Gobierno de México, 2022).

En Ciudad Juarez el Instituto Municipal del Deporte y Cultura Fisica del Municipio de Juarez es uno de
los que organizan mas eventos buscando la participacion de la comunidad en el deporte y salud fisica,

desde torneos de voleibol, festivales deportivos entre colegios, carreras deportivas y recreativas.

2.3 Demanda del plan de estudio del programa educativo en relacion
con el Plan Nacional, Estatal y Municipal de Desarrollo

2.3.1 Plan nacional

Segun la Secretaria de Gobernacién (2019) a través del Diario Oficial de la Federacidn el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2018-2024 cuenta con tres grandes ejes: Politica y gobierno, politica social y economia
(Tabla No. 4).



Ejes

Politica y
Gobierno

Tabla No. 4

Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024

Objetivos

Erradicar la corrupcion, el dispendio y
la frivolidad
Recuperar el estado de derecho
Separar el poder politico del poder
econdémico

Cambio de paradigma en seguridad

Cambio de paradigma

Erradicar la corrupcién y reactivar la procuracion de justicia
Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar
Pleno respeto a los derechos humanos
Regeneracion ética de las instituciones y de la sociedad
Reformular el combate a las drogas
Emprender la construccion de la paz
Recuperacion y dignificacion de las carceles
Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz
Repensar la seguridad nacional y reorientar las Fuerzas
Armadas
Establecer la Guardia Nacional
Coordinaciones Nacionales, Estatales y Regionales
Estrategias especificas

Politica Social

Construir un pais con bienestar

Desarrollo sostenible

El Programa para el Bienestar de las Personas Adultas
Mayores
Programa Pensién para el Bienestar de las Personas con
Discapacidad
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito
Judrez
Jévenes Construyendo el Futuro
Jovenes Escribiendo el Futuro
Sembrando Vida
Programa Nacional de Reconstruccion
Desarrollo Urbano y Vivienda
Tandas para el Bienestar

Economia

Detonar el crecimiento
Mantener finanzas sanas
No mds incrementos impositivos
Rescate del sector energético
Impulsar la reactivacion econdmica,
el mercado interno y el empleo
Cobertura de internet para todo el
pais
Proyectos regionales
Autosuficiencia alimentaria y rescate
del campo
Ciencia y tecnologia

Creacion del Banco del Bienestar
Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” en Santa Lucia
El deporte es salud, cohesion social y orgullo nacional
Construccién de caminos rurales
Respeto a los contratos existentes y aliento a la inversion
privada

Fuente: Diario Oficial de la federacion. Febrero 2024. Consultado en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/20194#gsc.tab=0

La Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto tiene por objetivo general “preparar
profesionales en las areas de Disefio de producto para que adquieran conocimientos y desarrollen las
habilidades necesarias en la planeacién de productos, y quienes conozcan todos los pardmetros

necesarios para la conceptualizacion, innovacion, creacién, funcion, uso, validacion y fin de vida de éstos,


https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0

mediante los conocimientos adquiridos a través de la investigacién y la generacién de proyectos con la

finalidad de contribuir en el desarrollo e innovacién del pais” (Universidad Auténoma de Ciudad, 2023).

El programa educativo de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto aporta al campo de la
economia, mediante la generacion de profesionistas que interceden en impulsar la reactivaciéon, mercado
interno de empleo. La demanda en la solucién de problemas sociales del contexto nacional radica
directamente en el proceso de reactivaciéon econdmica (Tabla No. 5).

Tabla No. 5
Demanda en la solucion de problemas sociales del contexto Nacional

Sincronicidad, demanda social e intervencion del
profesionista

Campo de accién del profesionista

Creacion del Banco del Bienestar
Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles” en

Detonar el crecimiento
Mantener finanzas sanas

Rescate del sector energético Santa Lucia
E , Impulsar la reactivaciéon econémica, el mercado interno y el El deporte es salud, cohesion social y orgullo
conomia .
empleo nacional

Construccion de caminos rurales
Proyectos regionales Respeto a los contratos existentes y aliento a
Ciencia y tecnologia la inversion privada

Cobertura de internet para todo el pais

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Febrero 2024.

2.3.2 Plan Estatal

La presente administracién de Chihuahua cuenta con el Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027,
el documento presenta cinco ejes: 1) Salud, desarrollo humano e identidad Chihuahua, 2) Crecimiento
econémico innovador y competitivo, 3) Ordenamiento territorial moderno y sustentable, 4) Seguridad
humana y procuracién de justicia y 5) Buen gobierno cercano y con instituciones solidas (Gobierno del
Estado de Chihuahua, 2022) (Tabla No. 6).

Tabla No. 6
Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027

Ejes Objetivo ‘ Cambio de paradigma

Atencion oportuna y de calidad de los servicios de salud
a cargo del estado
Promocion, prevencién y control de enfermedades.

Salud, . . o
Proteccién contra riesgos sanitarios
desarrollo - ) . o
Inclusién social y sujetos prioritarios
humano e L L U
identidad Fortalecimiento comunitario y participacion ciudadana.
. Jovenes con mejores opciones de vida
Chihuahua ] P

Cobertura educativa
Calidad educativa
Construccion, conservacién y mantenimiento de la

Modernizacién del Parque Central en Ciudad Judrez
Cobertura de servicios de salud
Restitucion de las estancias infantiles
Abastecimiento de medicamento
Programa: Adopta tu escuela
Becas escolares
Programa de clinicas méviles para lugares remotos
Desarrollo del Centro de Alto Rendimiento Deportivo Creel
Centro de Atencidn a las adicciones y salud Mental
Fortalecimiento del a infraestructura y el equipamiento hospitalario
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infraestructura deportiva
La cultura como herramienta de identidad y orgullo de
nuestras raices y cambio social

Creacion de la Universidad del Béisbol

Crecimiento
econdémico
innovadory
competitivo

Fomento al desarrollo y escalamiento de micros,
pequefias y medianas empresas
Economia social solidaria
Desarrollo de capital humano para el empleo
Desarrollo y fortalecimiento de la industria
chihuahuense
Fomento industrial y atracciéon de inversiones
Desarrollo sustentable del sector energético del estado
Socializacién de la ciencia en el estado
Fomento a la actividad minera mediante el desarrollo
sustentable
Fomento y desarrollo turistico estatal
Fomento artesanal
Campo competitivo
Modernizacién de la justicia Laboral
Centro de conciliacién laboral del Estado de Chihuahua

Creacion del corredor turistico Nuevo Casas Grandes
Fortalecimiento del corredor turistico de Creel
Creacion del corredor turistico Parral — Jiménez
Programa de Pueblos Tradicionales
SPARK
Impulso a MiPyMEs innovadoras
Construccion del Rastro certificado TIF y empacadora
Creacion del corredor turistico de la manzana en Cuauhtémocy el
queso en Guerrero
Promocion turistica
Construccion de los Centros de Conciliacion en el estado
Construccion del puente Sinaloa Chihuahua como parte del corredor
comercial Texas Topolobampo
Infraestructura y requipamiento acuicola
Programa de modernizacién, tecnificacién y equipamiento de distritos
de riego y temporal tecnificados
Establecimiento del corredor turistico noroeste en Paquimé
Agencia Estatal de Energia
Impulso del turismo médico
Impulso estrategias de especializacion inteligente
Horizonte Chihuahua: electromovilidad, industria inteligente y
sustentable

Ordenamiento
territorial
modernoy
sustentable

Infraestructura de vias de comunicacion de calidad,
eficientes y seguras
Transporte y movilidad urbana sustentable
Gestidn integral del agua
Vivienda digna y de calidad
Desarrollo urbano regional sustentable
Cambio climatico y cuidado del medio ambiente

Infraestructura bésica de rehabilitacion de calles y caminos rurales
Sistema integral de transporte urbano digno y seguro
Transporte BRT eficiente en Ciudad Juérez
Programa de rehabilitacidn en rutas alimentadoras y troncales de
transporte
Programa de infraestructura de agua y drenaje
Programa de infraestructura en espacios deportivos y escuelas en los
municipios
Programa de transformacion de Riberas del Bravo en Ciudad Juarez
Construccion Gaza 2 en Ciudad Judrez
Agua potable y drenaje en Ciudad Judrez
Mejoramiento de la imagen urbana con programas de semaforizacion,
sefialamiento horizontal y vertical en carreteras y areas urbanas
Operacion del Aeropuerto de Creel
Construccion y ampliacion de pasos a desnivel en Ciudad Juarez

Seguridad
humanay
procuracion de
justicia

Juntos por la seguridad ciudadana
Profesionalizacidn y especializacion de los oficiales de
policia
Equipamiento e innovacion tecnoldgica de la policia del
Estado
Coordinacién interinstitucional entre corporaciones de
seguridad en el estado
Cultura de la proteccién civil
Profesionalizacién, equipamiento y modernizacién de
los cuerpos de proteccion civil
Fortalecimiento institucional en materia de proteccion
civil a nivel estatal
Movilidad vial
Investigacidn y procuracién de justicia
Atencidn integral a victima del delito y violaciones a
derechos humanos
Rehabilitacion y reinsercion social
Evaluacion de fondos federales para la seguridad
publica y la procuracién de justicia

Creacion de la plataforma Centinela de Seguridad Publica: camaras PTZ,
camaras lectoras de placas, drones, arcos, filtros y video walls
Fortalecimiento de la Fiscalia Especializada en la Mujer
Programa Estatal de Prevencion y Justicia Civica
Implementacién del Escuadron Rosa
Estrategia Sendero Seguro
Establecimiento de Centros de Reaccidon Inmediata
Fiscalia General del Estado / Poder Judicial Digitalizados
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Buen gobierno

cercanoy con

instituciones
sélidas

Mejora de regulaciones y simplificacién de tramites
gubernamentales
Gobierno abierto y transparente
Gobierno eficaz y eficiente
Fortalecimiento de los ingresos publicos

Deuda publica equilibrada

Presupuesto basado en resultados y evaluacion del

desempefio
Administracion eficaz y eficiente de los recursos

publicos

Ley de ingresos y presupuesto de egresos balanceados
Creacion del sistema Chihuahua Digital, Una Cultura

Fuente: Pagina electrdnica del Gobierno de Chihuahua. Febrero 2024.

El/la profesionista en Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto con base en su éarea de

experiencia se encuentra cercano al eje crecimiento econdmico innovador y competitivo, ya que el

fomento al desarrollo, escalamiento de micros, pequefias y medianas empresas se encuentra relacionada

con las lineas de accién de impulso estrategias de especializacion inteligente.

Como se ha hecho referencia, el profesionista con Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto

cuenta con la especialidad en crecimiento econdmico respecto al eje, ya que representan profesionistas

de corte tecnoldgico que impulsan al desarrollo a MiPyMEs innovadoras (Tabla No. 7).

Tabla No. 7

Demanda en la solucién de problemas sociales del contexto Estatal

Sincronicidad, demanda social e intervencion del

profesionista

Campo de accidén del profesionista

Crecimiento
econdémico
innovadory
competitivo

Fomento al desarrollo y escalamiento de micros, pequefias
y medianas empresas
Economia social solidaria
Desarrollo de capital humano para el empleo
Desarrollo y fortalecimiento de la industria chihuahuense
Fomento industrial y atraccion de inversiones
Desarrollo sustentable del sector energético del estado
Socializacién de la ciencia en el estado
Fomento a la actividad minera mediante el desarrollo
sustentable
Fomento y desarrollo turistico estatal
Fomento artesanal
Campo competitivo
Modernizacién de la justicia laboral
Centro de conciliacion laboral del Estado de Chihuahua

Creacién del corredor turistico Nuevo Casas Grandes
Fortalecimiento del corredor turistico de Creel
Creacion del corredor turistico Parral — Jiménez

Programa de Pueblos Tradicionales
SPARK
Impulso a MiPyMEs innovadoras
Construccién del Rastro certificado TIF y empacadora
Creacion del corredor turistico de la manzana en
Cuauhtémocy el queso en Guerrero
Promocion turistica
Construccién de los Centros de Conciliacion en el
estado
Construccion del puente Sinaloa Chihuahua como parte
del corredor comercial Texas Topolobampo
Infraestructura y requipamiento acuicola
Programa de modernizacion, tecnificacion y
equipamiento de distritos de riego y temporal
tecnificados
Establecimiento del corredor turistico noroeste en
Paquimé
Agencia Estatal de Energia
Impulso del turismo médico
Impulso Estrategias de especializacién inteligente
Horizonte Chihuahua: electromovilidad, industria
inteligente y sustentable

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Febrero 2024.
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2.3.3 Plan Municipal

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024 de la Heroica Ciudad Judrez, cuenta con 5 ejes: 1)

Gobierno moderno, eficaz y transparente, 2) Seguridad comunitaria, 3) Economia para el bienestar, 4)

Orden territorial y urbano y 5) Justicia social y equidad de género (Tabla No. 8).

Tabla No. 8

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Ejes Objetivo Cambio de paradigma
Transparencia y rendicién de cuentas
Gobierno Consolidar un municipio honesto y de combate a la Combate a la corrupcién
moderno, corrupcion, mediante mecanismos que promuevan Disciplina financiera
eficazy una eficiente rendicién de cuentas, bajo criterios de Gobernanza Municipal
transparente gobierno abierto y transparencia proactiva Administracion eficiente e innovacién gubernamental
Planeacién
Diagnéstico de la seguridad publica
Geografia delictiva
Estado de fuerza
) ) ) - ) ) ) Prevencién del delito
. Garantl'zar Ia'lntegrlrda.d fisica, seguridad patrlmonlal Policia de proximidad
Seguridad y.conV|v<'3[1C|a armor?lca, desde una' p/erspe;twa de Equipamiento y Tecnologfa para la Seguridad Publica
comunitaria vinculacién entre, ciudadanos, policia municipal y Profesionalizacién de los Cuerpos de Seguridad Publica

con el orden estatal y federal

Respeto a los Derechos Humanos
Seguridad Vial
Proteccion civil y servicios de emergencia

Economia para

Promover e incentivar las capacidades productivas,
los servicios y la autogestién de los ciudadanos
Facilitando la apertura de las pequefias y medianas

Diagnéstico del desarrollo econdmico de Judrez
Productividad y competitividad econémica municipal
Diversificacion econdmica
Sector rural

el bienestar empresas de actividades competitivas que . L
) . , Comercio en via publica
fortalezcan y diversifiquen nuestra economia y que
) . ) Emprendedores
permitan generar bienestar para todos los juarenses )
Turismo
Diagnostico de desarrollo urbano y ambiental
Orden Garantizar que el desarrollo de Juarez, su Planeacion y ordenamiento
o infraestructura urbana y sus servicios publicos sean Movilidad
territorial y o ) )
urbano modernos y sustentables, que permita incrementar Medio ambiente
Infraestructura urbana

la plusvalia de nuestro municipio

Servicios publicos

Justicia social y
equidad de
género

Generar condiciones que permite ser una sociedad
mas equitativa, en el que prevalezca la inclusion, la
diversidad, la igualdad sustantiva de las mujeres y el
apoyo a los grupos en situacion vulnerable, en el
que la educacién, los valores culturales y el deporte
sean elementos que coadyuven al desarrollo
integral de nuestras familias

Diagnostico del desarrollo social
Bienestar para las personas y apoyo a grupos
vulnerables
Personas vulnerables
Discriminacion
Salud publica
Educacién
Artey cultura
Juventud
Deportes
Violencia contra las mujeres

Fuente: Gobierno Municipal H. Ayuntamiento de Juarez, 2021. Febrero 2024.
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Asi también, el/la profesionista en Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto en su area de

desempefio tiene sincronia con economia para el bienestar, sobre todo en la rama de productividad y

competitividad econdmica municipal, diversificacion econdmica, sector rural, comercio en via publica,

emprendedurismo y turismo. A lo indicado, el impacto al Plan Municipal de Desarrollo es el siguiente

(Tabla No. 9).

Economia para
el bienestar

Tabla No. 9

Demanda en la soluciéon de problemas sociales del contexto Municipal

Sincronicidad, demanda social e intervencién del

profesionista

Diagndstico del desarrollo econdmico de Judrez
Productividad y competitividad econdmica municipal
Diversificacién econémica
Emprendedores
Turismo

Campo de accién del profesionista

Jefatura en supervision del diagndstico de
desarrollo econémico

Gestor de productividad y competitividad
econdémica municipal

Emprendedurismo en pequefias y medianas
empresas

Fuente: Direccidén General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y factibilidad. Febrero 2024.

2.4 Demanda del programa educativo en la solucién de problemas
sociales del contexto local

Ciudad Juarez segun Valle (2022) se ha posicionado como una ciudad dindmica que cuenta con un

mercado inmobiliario industrial por encima del 10% a nivel nacional en demanda bruta. Esto muestra que

encuentra un 42% superior respecto al trimestre anterior, sobre todo en el giro: Médico, logistico, metal

mecdnico, manufactura, entre otras. En consecuencia, la demanda del programa educativo respecto al

contexto local es “que existen grandes problemas de llenar las vacantes sobre las maquiladoras en

materia de ingenieros”.

Por su parte Rangel (2022) refiere que desde 2021 Ciudad Judrez se mantiene en la cuarta

posicion a nivel nacional de demanda industrial, en materia de ingenieros. Solamente fue superado por

Monterrey, espacios urbanos aledafios de Monterrey y Tijuana. Se hace notar que 51 mil metros

cuadrados de naves industriales estan en Ciudad Judrez, condicidén que representa una relacién de 8% a

nivel pais. Las principales industrias de Judrez en orden de relacién y necesidad son: Manufacturero,

logistico, automotriz, médico, plastica, electrdnica y shelters.
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En materia de la vinculacién con el perfil del egresado de la Maestria en Disefio y Desarrollo del

Producto, refiere la institucion:
Objetivo general:

La Maestria en Disefio y Desarrollo de Producto tiene como objetivo preparar profesionales en
las areas de Diseflo de producto para que adquieran conocimientos y desarrollen las habilidades
necesarias en la planeacion de productos, y quienes conozcan todos los parametros necesarios
para la conceptualizaciéon, innovacién, creacién, funcion, uso, validacion y fin de vida de éstos,
mediante los conocimientos adquiridos a través de la investigacion y la generacion de proyectos

con la finalidad de contribuir en el desarrollo e innovacion del pais.

Atributos del egresado:

El profesional egresado de la Maestria en Disefio y Desarrollo de Producto encaminara sus
habilidades al desarrollo y solucién de problemas de disefio. Se conducird adecuadamente y con
respecto ante su aportacién a otras disciplinas buscando siempre trabajar en el cumplimiento de
los requerimientos de disefio. Sus principios éticos permitiran respetar los marcos juridicos

vigentes y los derechos individuales de las obras consultadas.

Al término del programa el egresado habra adquirido las siguientes habilidades y conocimientos,

gue le permitiran:

1. Utilizar y adaptar nuevas tecnologias para el desarrollo de productos industriales
innovadores.

2. Contribuir en el desarrollo de nuevos conocimientos en las dreas relacionadas al disefio
industrial.

3. Usar las herramientas metodoldgicas correctas para la soluciéon dptima de problemas.

4. Crear productos que satisfagan las competencias tecnoldgicas de industrias locales,
nacionales e internacionales.

5. Implementar ideas de disefio basadas en la sustentabilidad.

6. Hacer uso de materiales de Ultima generacidon que ayuden a crear productos mas
eficientes.

7. Evidenciar la viabilidad de los productos en forma objetiva.
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8. Utilizar conocimientos para la creacién de objetos basados en el usuario, cumpliendo con
las medidas de seguridad y los factores humanos necesarios.

9. Validar la eficiencia del producto a través de los diferentes medios de prueba.

2.5 Demandas del programa educativo en el sector productivo local

El Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE) perteneciente a la Subdireccién de
Planeacion de la Competitividad Académica (SPCOA) en la Direccion General de Planeaciéon y Desarrollo
Institucional (DGPDI), en su encuesta de seguimiento de egresados a 2 afios de la Maestria en Disefio y
Desarrollo del Producto con egreso en 2019 (realizada en 2022 con 4 encuestados), refiriendo en materia
de trabajo-ocupacién que el 75% encuentra activo, con un 33.3% de antigliedad laboral a 2 afios de los
que el 66.7% se desempefian en el dmbito privado, con una percepcién mensual del 66.7% entre 520 y

$25 mil pesos, con un nivel de satisfaccion de 7.0 (Tabla No. 10).

Tabla No. 10
Resultados de la encuesta de seguimiento de egresados a dos afios (2022)
. : Porcentaje
Rubro ‘ Incidencia (%)
Trabajo — ocupacion Tiene empleo 75
Antigliedad laboral Mas de 2 afios 333
Rolacia —
elacion trabajo‘ programa Adecuada coincidencia 66.7
educativo
Ambito de trabajo Sector privado 66.7
Percepcién mensual )
E 2 2 | .
(pesos M.N) ntre $20 y $25 mi 66.7
Rubro Descripcion Ponderacion
Satisfaccion de! programa Satisfecho 70
educativo

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacidn de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Febrero 2024.

Actualmente solo se cuenta con los datos del Seguimiento a egresados 2022 motivo por lo que no se
puede realizar una comparativa del desarrollo de los egresados, este PE se encuentra vigente desde el

2019y hasta el 2023 solo han egresado 22 estudiantes.



3. Oferta educativa

3.1.Descripcion del programa educativo en programas similares

En el siguiente apartado se hace referencia a 3 programas de Maestria en Disefio y Desarrollo del
Producto actualmente vigentes en el 2023: el Centro de Ingenieria y Desarrollo Industrial (CIDI), la

Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) y la Universidad Andhuac (UA) (Tabla No.11).

Tabla No. 11
Relacién de instituciones que ofertan el programa educativo de Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto
Créditos y/o

Universidad Perfil de egreso Modalidad
semestres

El egresado del nivel de Maestria del Posgrado en Disefio y
Desarrollo de Productos serd capaz de: profundizar en
aspectos de investigacién y desarrollo que contribuyan al
disefio de objetos innovadores

Universidad
Autéonoma
Metropolitana

Presencial 6 semestres

El profesional egresado de la Maestria en Disefio y
Desarrollo de Producto encaminard sus habilidades al
desarrollo y solucién de problemas de disefio. Se conducira
adecuadamente y con respecto ante su aportacion a otras
disciplinas buscando siempre trabajar en el cumplimiento
de los requerimientos de disefio. Sus principios éticos
permitiran respetar los marcos juridicos vigentes y los
derechos individuales de las obras consultadas.
Al término del programa el egresado habra adquirido las
siguientes habilidades y conocimientos, que le permitiran:
Utilizar y adaptar nuevas tecnologias para el desarrollo de
productos industriales innovadores.
) ) Contribuir en el desarrollo de nuevos conocimientos en las
Universidad . ) N .
Auténoma de Ciudad areas reIaC|onada§ al disefio |ndus’tr|.al, Presencial 4 Semestres
Iudrez Usar las herramientas metodoldgicas correctas para la
solucién éptima de problemas.
Crear productos que satisfagan las competencias
tecnolégicas de industrias locales, nacionales e
internacionales.
Implementar ideas de disefio basadas en la sustentabilidad.
Hacer uso de materiales de Ultima generacién que ayuden
a crear productos mas eficientes.
Evidenciar la viabilidad de los productos en forma objetiva.
Utilizar conocimientos para la creacién de objetos basados
en el usuario, cumpliendo con las medidas de seguridad y
los factores humanos necesarios.
Validar la eficiencia del producto a través de los diferentes
medios de prueba.
Los egresados de estos programas podran insertar - se en
cualquier medio profesional en donde sean necesarios
Universidad Andhuac | prestadores de servicios con conocimientos especializados Mixto 8
en conceptualizacion avanzada, innovacion en producto o cuatrimestres
movilidad, analisis de disefio, aplicacion de ingenieria de
disefio para asegurar la buena ejecucién de ingenieria de
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producto. Las competencias desarrolladas pueden
aplicarse en empresas que desarrollen productos, asi como
empresas de caracter trasnacional donde se involucren
procesos avanzados de disefio, produccién y manufactura.
Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion Competitividad Académica/Jefatura de Estudios
de Factibilidad y Pertinencia. Marzo de 2024.
Consultado en: UAM: https://cyadposgrados.azc.uam.mx/desarrollo_prod.html
UACJ: https://www.uacj.mx/oferta/programas.html?programa=52350&152
ANAHUAC https://www.anahuac.mx/mexico/posgrados/facultad-de-diseno/maestria-en-diseno-avanzado-de-producto-con-especialidad-en-

innovacion-para-el-diseno

3.2.Descripcion del programa educativo en la Institucion

En el presente apartado se muestra la Tabla No. 12, en la que se divide en Nombre del programa

educativo, nombre de la institucion, localidad-estado, modalidad, acreditacion y duracién.

Tabla No. 12
Descripcion de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto

Rubro Descripcién

Nombre Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto
Institucion Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
Tipo de institucion Publica-Auténoma
Localidad-Estado Ciudad Juarez, Chihuahua, México
Modalidad Presencial
Duracion 4 semestres
(70 créditos obligatorios y 12 optativos: total 82)

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion y Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Febrero 2024.

3.3.Analisis FODA de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto

El plan de estudios de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto en la UACJ estd compuesto por 3

niveles (Tabla 13).

Tabla No. 13
Descripcion de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto en la UAC)

Nivel de formacion Porc;;r;taje Créditos Asignaturas
Principiante 31.57 36 6
Intermedio 31.57 36 6
Avanzado 26.32 30 5
Total, obligatorios 89.46 102 17
Optativa 10.54 12 2
Total, programa 100 114 19

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica
/ Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
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Por objetivo general:

La Maestria en Disefio y Desarrollo de Producto tiene como objetivo preparar profesionales en
las areas de Disefio de producto para que adquieran conocimientos y desarrollen las habilidades
necesarias en la planeacion de productos, y quienes conozcan todos los parametros necesarios
para la conceptualizacion, innovacién, creacion, funcion, uso, validacidon y fin de vida de éstos,
mediante los conocimientos adquiridos a través de la investigacidon y la generacion de proyectos

con la finalidad de contribuir en el desarrollo e innovacion del pais.

Con base en el objetivo general y con el propdsito de identificar las fortalezas y debilidades del programa
a partir de la encuesta de seguimiento a 2 afios en el periodo 2022 de la Maestria en Disefio y Desarrollo
del Producto fundamentado en que los egresados transitaron el plan de estudios y tuvieron la formacién

con una relacion longitudinal de 2 afios de egreso (Tabla 14).

Tabla No. 14
Andlisis FODA, resultados de la encuesta de seguimiento de egresados a 2 afios
Fortalezas Situacion de riesgo
1. Registro vigente en el SNP y estatus de elegibilidad para Bajo porcentaje de ingreso y egreso

postulacion de sus estudiantes a becas nacionales.

1. Baja empleabilidad. Esta amenaza indica que existe una
preocupacion sobre la capacidad del programa para
preparar a los estudiantes para el mercado laboral. Si los
estudiantes tienen dificultades para encontrar empleo
1. Serecomienda realizar mayor difusion de las relacionado con su campo de estudio, podria cuestionarse

actividades en las que participan estudiantes y la relevancia y efectividad del programa, lo que podria
docentes. cuestionarse la relevancia y la efectividad del programa.

2. Falta de difusién adecuada de las actividades de
estudiantes y docentes.

3. Falta de claridad en la presentacion del mapa
curricular y los créditos/optativas en la pagina actividades economicas registradas en el Directorio

web oficial. Estadistico Nacional de Unidades

2. Necesidades de la oferta educativa: No se identifica la
necesidad de la profesion, asi como tampoco dentro de las

3. Econdmicas: Esta amenaza sugiere que el campo
profesional asociado al programa puede no ser
ampliamente reconocido o demandado.

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Resultados de la encuesta de egresados a 2 afios (2021 y 2022). Marzo 2024
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4. Demanda educativa
4.1. Programas afines al programa educativo

Sobre los programas educativos afines la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto, se compara a
nivel nacional, ya que existen 2 programas educativos similares, se toman como referencia para realizar
una comparativa las instituciones como la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), la Universidad
Auténoma Metropolitana (UAM) vy , Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y Universidad
Veracruzana (UV) vy la Unidad Académica Profesional Tianguistenco para realizar una comparativa entre
los programas educativos en cuestion de demanda educativa de matricula y egreso. Su puede apreciar
gue existe mayor demanda del programa en la UACJ con una matricula de 19, seguido de la UAM vy la
Unidad Académica Profesional Tianguistenco con 14, encontrando el mayor nimero en egreso en la UACJ
con 8, como se puede observar en la Tabla No. 15.
Tabla No. 15

Programas afines al programa educativo matricula y egreso, 2021-2022
2021-2022

Institucién Localidad Matricula Egreso

Universidad Auténoma de Ciudad Judrez . .
(UAC)) Ciudad Judrez 19 8
Universidad Auténoma Metropolitana 14 5
(UAM)-Azcapotzalco Ciudad de México
Unidad Académica Profesional Tianguistenco 14 0

Fuente: Direccién General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024. Informacién obtenida de Estadistica de Educacion Superior, Ciclo escolar 2022-2023.

4.2 .Encuesta a 2 afos de egreso

Destaca en el contexto de egreso solamente la Universidad Autonoma de Ciudad Judrez (UACJ) cuenta
con la aplicacion y publicacién de informacidon en materia de encuesta a egresados. No obstante, se
busca hacer una comparacion con otras instituciones que lleven a cabo este programa y mantengan su
informacién publica, sin embargo, no existe una relacién de publicacién para corroborar los datos con
otras instituciones. Por ello, en la presente se toma la encuesta de seguimiento de egresados a 2 afios de
la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto de la UACJ, en la que destaca que el 33.3% de los
egresados tienen empleo, con una adecuada coincidencia de 66.7% y total coincidencia de 33.3% (Tabla

No. 16), en el periodo 2021.
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Institucién

Universidad
Auténoma de
Ciudad Judrez

Localidad

Ciudad
Juarez

Tabla No. 16

Aspirantes Aceptados
11 Total 11 Total

Hombres | Mujeres Hombres \IEES

Resultado de la encuesta de seguimiento de egresados a 2 afios de la UACJ, 2021

Porcentaje
A 2 afios de egreso
- )
Tiene empleo 333
Adecuada,
comc@enua relacién 66.7
trabajo — programa
educativo
Total coincidencia
trabajo — programa 333
educativo
Sector privado 66.7
Percepcidn salarial
mensual: $13 a $15 16.7
mil pesos M.N.
Descripcion Ponderaciéon
Muy satisfecho con la
L, 8.1
formacion

Fuente: Direcciéon General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacién de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Resultados de la encuesta de egresados a 2 afios 2021.

Consultado el 4 de marzo del 2024.
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5. Mercado laboral

El mercado laboral para los profesionistas en Artes en México segun el Observatorio Laboral (2023) son
programas multidisciplinarios o generales, bellas artes, disefio, musica y artes escénicas y técnicas
audiovisuales y produccién de medios; identificando con mayor nimero de profesionistas ocupados a
guienes de desarrollan en técnicas audiovisuales y producciéon de medios y en segundo lugar a disefio

(58,988) (Tabla No. 17).

Tabla No. 17
Promedio de ingreso mensual por programa educativo y ocupacion por sexo a nivel nacional

Profesionistas Ingreso

Carrera % Hombres % Mujeres promedio

ocupados
mensual M.N.
1 _ Artes, programas 8,979 46.3 53.7 $12,681
multidisciplinarios o generales
Bellas artes 20,639 41.6 58.4 $15,133
Disefio 58,988 29.3 70.7 $13,562
MuUsica y artes escénicas 36,612 65.3 34.7 $9,270
5 Técnicas audiovisuales y 178,414 55.4 44.6 $13,278
produccién de medios

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Sefiala en segundo lugar disefio con un ingreso mensual promedio de $13,562 pesos M.N. como se

puede observar en la grafica No. 1.

Gréfica No. 1
Comparativa de ingresos mensuales por programa educativo.

$15,133

$13.562 513,278
512,681
I I )

Bellas artes Dise Ao Técnicas audiovisuales y Artes, programas Musica y artes escénicas
produccion de medios multidisciplinarios o
generales

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion y Competitividad
Académica/Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

5.1. Datos generales de los empleadores
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De acuerdo al Programa de Estudio de Empleadores y Percepcion Social (PEEPS) de la Universidad
Autdénoma de Ciudad Juarez (UACJ), se conforma de 2 estudios el Estudio de Empleadores (EEm) el cual
es comparado con la opinidn de los egresados en relacién con las dificultades que enfrentd para obtener
su empleo con las expectativas de los empleadores, asi como la pertinencia de los programas educativos,
el segundo estudio que integra el PEEPs, es el estudio de Percepcion Social el cual tiene por objetivo
conocer el impacto y percepcion de la comunidad juarense respecto a los servicios que brinda la
institucion. En el periodo 2021 se realizaron 2 encuestas a empleadores de la Maestria en Disefio y
Desarrollo del Producto sobre la percepcidon de los egresados y su relacion con la evaluacion de este, asi
como los niveles de satisfaccién. Con base en lo referido se desarrollan en el presente capitulo: Datos
generales de los empleadores, datos de la organizacién laboral, factor ocupacional del profesionista del
PE, evaluacion del egresado de la institucion y vinculaciéon con la institucién de satisfaccién de

empleadores sobre el programa educativo y el desempefio laboral.

5.2. Datos demograficos de los empleadores

Destacan los datos demograficos que los rangos de edad se encuentran un 50% entre los 30 a 34 afios y
el otro 50% en 24 afios y menos, seguido de que los empleadores encuestados se encuentran en un
mando intermedio de 50%, con una antigliedad en el puesto de un 50% entre 1 a 3 afios y de 50% con

menos de 1 afio (Tabla No. 18).

Tabla No. 18
Resultados de la encuesta de empleadores
. . Porcentaje

Rubro Incidencia (%)
Estado Civil Casado 50
. Mujer 50

G
enero Hombre 50
Rango de edad 24 afios y menos 50
(afios) 30a34 50
Nivel jerdrquico Intermedio 50
Grado de estudios Maestria 100
Menos de 1 afio 50

Antigtiedad | t

ntigiedad en el puesto De 133 afios 20

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

5.3. Datos de |la organizacion laboral
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El pais de ubicacién es México con un 100% el estado de ubicacién unico es Chihuahua, siendo Ciudad
Judrez el Unico municipio de presencia. EI 100% corresponde al régimen privado juridico de la empresa,
con 50% de presencia en el sector econémico terciario y 50% en el sector quinario de actividad laboral

(Tabla No. 19).

Tabla No. 19
Datos de la organizacion laboral
. . Porcentaje

Rubro Incidencia (%)
Pais de ubicacion México 100
Estado de ubicacién Chihuahua 50
Municipio de mayor participacion Juarez 100
Giro de la empresa Otro 100
Régimen juridico de la empresa Social 50
_ . Terciari 50

Sector Econdmico de la actividad laboral erIC|ar‘|o
Quinario 50

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
Estudio de empleadores y percepcién social 2021, consultado el 20 de diciembre del 2023.

5.4. Factor ocupacional

En referencia, el profesionista se encuentra en un 100% de los lugares que se encuestd y un 50% de los

profesionistas fueron contratados por su curriculum vitae (Tabla No. 20).

Tabla No. 20
Ocupacion del profesionista
Rubro Incidencia Porc(i/:\)taje
¢Cuenta con profesionistas de la UACJ? Si 100
Numero de profesionistas UACJ la2 100
Actividades profesionales del egresado SuperV|S|on‘y mando 50
medio
Referencia de contratacion Curriculum vitae 50

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
Estudio de empleadores y percepcién social 2021, consultado el 13 de diciembre del 2023.

5.5. Evaluacion del egresado de la institucion, satisfaccion de
empleadores del programa educativo y desempefio laboral

En la evaluacion destaca que los egresados tienen hasta un 16.7% en caracteristicas como resolucién y
analisis de problemas, experiencia (16.7%) y conocimiento del area 16.7%. El empleador indica como

caracteristicas poco desarrolladas por el profesionista la estabilidad laboral (16.7%), Relaciones
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interpersonales (16.7%) vy la presentacion (16.7%), como nivel de satisfaccion en relacion con el PE lo
evalua como Muy satisfecho (9.0) asi como también el egresado considera que la formacién que recibe
en el ambito universitario es Totalmente satisfactoria (9.5). (Tabla No. 21).

Tabla No. 21
Evaluacion del egresado

. . Porcentaje
Rubro Incidencia (%) J

Resolucion y andlisis de problemas 16.7
Caracteristicas deseables del egresado Experiencia 16.7
Conocimiento del drea 16.7
Estabilidad laboral 16.7
Caracteristicas poco desarrolladas en el profesionista Relaciones interpersonales 16.7
Presentacion 16.7

Descripcion Ponderacion
Nivel de satisfaccion de gmpleadores sobre programa Muy Satisfecho 90

educativo evaluado

Nivel de satisfaccion del egresado en su desempefio Totalmente satisfecho 95

laboral
Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/ Jefatura
de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Conclusion de pertinencia social

En el marco de referencia de los 4 apartados, da cuenta que en términos sociales a partir de pertinencia
social, existe un contexto social de la disciplina que demanda la generacién de conocimiento en hacer
visibles las diferentes practicas sociales, que llevan a los contextos de perfiles de profesionistas que
apoyen a las necesidades de conocimiento relacionado a disefiar equipos mecdnicos, elegir sus
componentes con base en materiales, costos y tiempo se su elaboracién, resolver problemas
relacionados con maquinas y procesos en los que se utilice energia y calor asi como el desarrollar

modelos matematicos que permitan optimizar los equipos o procesos.
En materia de evaluacion se presentan los siguientes criterios e indicadores:

Contexto social de la disciplina 3.0; dicha especialidad no se identifica como una profesion que solucione
problemas sociales o de conocimiento en el medio laboral. Esto en base al Directorio Estadistico Nacional

de Unidades Econdmicas INEGI, pero puede contribuir al Plan Nacional de Desarrollo, Estatal y Municipal.

Oferta educativa 1.0; a nivel nacional existen otros 3 programas educativos similares al que se oferta en

la UACJ, a nivel municipal no se tiene registro de otro programa equivalente.
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Demanda educativa 1.0; en programas a fines a nivel nacional, el registro mas alto de aspirantes fue el

semestre 2020-11 con 15 aspirantes siendo aceptados.

Mercado laboral 0.0; no se identifica en el pais una demanda en el mercado laboral en donde los
egresados de dicho programa puedan tener oportunidad de desarrollarse profesionalmente. Se

consultaron fuentes como el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas en donde la

profesidn no se considera a nivel nacional, asi como tampoco empresas que tengan una relacion.

La evaluacion total de pertinencia social radica en 2.0 (Tabla No. 22).

Tabla No. 22
Resultado de Estudio de Pertinencia Social

, Aspecto por o Evaluacion de Evaluacion
Categoria Criterio ) .
evaluar pertinencia
Demanda en la generacion de conocimiento del
programa educativo
Demanda en la solucién de problemas sociales
del contexto nacional, estatal y regional del
programa educativo
Demanda del plan de estudio del programa
Contexto Cc')ntexto educativo en relacién con el plan nacional,
social de la SO,Cla,l d'e la estatal y municipal de desarrollo 3.0
disciplina disciplina Demanda del programa educativo en la solucion
de problemas sociales del contexto local
Demandas del programa educativo en el sector
productivo local
Analisis de la capacidad de respuesta del
programa a los criterios del contexto. 3.0
Descripcion del programa educativo en
programas similares
Programas Descripcidn del programa educativo en la
Ofert:':l similares, institucion 1.0
educativa o —
descripciény Analisis FODA
FODA Ana del posicionamiento del programa en e Pertinencia
ontexto de la oferta 0) social
Programas afines del programa educativo 5.0
Programas Egreso de programas afines del programa 10
Demanda afines, egreso educativo y UACJ ’
educativa y encuestas Encuesta a 2 afios de egreso
Ana de encia de demanda 1.0
Datos generales de los empleadores
Encuesta Metodologia
empleadores, Datos de la organizacion laboral
Mercado factor Factor ocupacional del profesionista del 0.0
laboral ocupacional y programa educativo ’
desempefio Evaluacién del egresado de la institucion,
laboral satisfaccion de empleadores y desempefio
laboral
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Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2023.

Pertinencia institucional

La pertinencia institucional permite evaluar los aspectos relacionados con el desempefio e impacto
institucional del programa educativo. Permite detectar la necesidad de actualizar, reestructurar o en caso
necesario, suspender o cerrar el programa. En el presente son 3 apartados que permiten por medio de la
investigacion documental y de campo, conocer la relacién con el estado del arte de la disciplina, marco

institucional e indicadores de desempefio académico.

6. Relacion con el estado del arte de la disciplina

La presente plantea las tendencias y evolucidn reciente del campo de conocimientos de la disciplina y su
aplicacién. Analisis del plan de estudios, capacidades formativas del programa educativo, avances de la
disciplina y capacidad de ofrecer una formacién pertinente para los estudiantes. La evaluacién se apoya
de la visién de programas similares o afines en otras instituciones nacionales o extranjeras. En la
actualidad se identificaron 3 programas a nivel nacional donde se imparte el programa educativo de la

Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto (Tabla No. 23).

Tabla No. 23
Relacion de instituciones nacionales donde se imparten la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto
Estado Numero de sedes Ciudad o delegacion ‘ Institucion
Chihuahua 1 Iures Universidad Auto(nUoArTéja)de Ciudad Juarez
Universidad Auténoma Metropolitana
Ciudad de México 1 Azcapotzalco (Azcapotzalco)
(UAM)
Universidad Auténoma del Estado de
Estado de México 1 Toluca México
(UAEM)

Fuente: Direccion General de Planeacidon y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Marzo 2024.

6.1. Coherencia de la estructura curricular del programa
educativo

El analisis consta de la coherencia de la estructura curricular dividida en campos de conocimiento, tal

como tedrico, metodoldgico e interdisciplinario; seccionado por asignaturas en las etapas formativas de
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los estudiantes del programa educativo (bdsico, intermedio, avanzado). A lo referido, se realiza una

comparativa entre distintos programas similares que son acreditados- no obstante, el recurso de la

“malla curricular” se presenta en algunos programas educativos que por medio de su oferta lo tienen en

el ambito publico lo que nos permite identificar las similitudes en los programas educativos de distintas

instituciones (Tabla No. 24, imagen 1-3).

Institucion

Tabla No. 24
Fundamentacion tedrica de los Programas en Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto

Campo tedrico

Campo metodoldgico

Campo interdisciplinario

Materiales para el desarrollo
del producto

Asignaturas

Metodologia de la Investigacion

Proyecto de disefio | y Il

Universidad L ) Ergonomia del desarrollo del Administracion de
, . Semidtica del objeto
Auténoma de Ciudad . L producto proyectos
. Biomecanica L. s . .
Judrez o Disefio concurrente Analisis del ciclo de vida
Caracterizacion de los , o
(UAQY) i Ergonomia cognitiva del producto
materiales L
-, Ecodisefio
Percepcién del producto
Universidad Proyecto de Investigacion
Autonoma Seminario de disefio y g

Metropolitana
(Azcapotzalco)
(UAM)

Temas selectos |-V

Seminario de Metodologia de Ia
Investigacion

en Disefio y desarrollo del
producto [-VI

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Como resultado del analisis comparativo entre el PE impartido en la UACJ y la UAM-Azcapotzalco es

importante puntualizar que las asignaturas impartidas por la UAM refieren contenidos muy generales

mientras que el PE de la UACJ abarca desde el proceso de la investigacion, la percepcién del producto,

disefio y andlisis del ciclo de vida de un producto.
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Imagen No. 1
Malla curricular de la Universidad Auténoma Metropolitana
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Fuente: Malla curricular de la Universidad Auténoma Metropolitana de la Maestria en Disefio y desarrollo de productos

https://cyadposgrados.azc.uam.mx/desarrollo_prod.html
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PRIMER SEMESTRE

Imagen 2

Malla curricular de la UACJ

SEGUNDO SEMESTRE

TERCER SEMESTRE

(EHEE T AT E T LU aL DISENO CONCURRENTE ADMINISTRACION DE PROYECTOS HETEAIINE
PRODUCTO : ! DISERD Il
& Creditos ElEEng Bl & Creditos

MDPODD114 RIS MAEEUISEE MDPO01714

MATERIALES PARA EL DISENO DE

PROTOTIPADO RAPIDO

DISENO DE INTERFAZ HOMBRE-

PRODUCTOS  Credn MAQUINA
6 Creditos anﬁﬂbgf“ 6 Creditos
MDPO00Z14 MDPOO1414

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

COMCEPTUALIZACION Y

ANALISIS DE CICLO DE VIDA DEL

o CREATIVIDAD PRODUCTO
n?nggggg;a & Creditos & Creditos
MDPO00914 MDPO01514
SEMIGTICA DEL OBJETO PERCEPCIGN DEL PRODUCTO PROYECTO DE DISERO |
& Creditos 6 Creditos & Creditos
MDPO00414 MDPO01014 MDPO01614
BIOMECANICA ERGONOMIA COGNITIVA
& Creditos 6 Creditos
MDP000514 MODPO0D1114
CARACTERIZACION DE LOS ECODISERQ
MATERIALES ;
} & Creditos
& Creditos MOPOO1214
MDPO00614 -

OPTATIVAS Creditos obligatorios: 7

Creditos optativos: 12

PROPIEDAD INTELECTUAL
& Creditos
MODPO01814

TOPICOS DEL DISENO
& Craditos
MDPO00B20

DISENO Y REPRESENTACION

LABORATORIO DE INNOVACION

DISENO PARA LA INNOVACION
SOCIAL

6 Creditos

MDPO02118

(=]

Créditos totales: 82

Ejes Formativos:

DEL PRODUCTO Y SOSTENIBILIDAD Eje Metodoldgico
& Creditos 6 Creditos Eje tedrico conceptual
MDP0O01914 MDP000920

Area de concentracién Ergonomia
Area de concentracion Materiales para el Disefio
Area de concentracién Disefio y Gestion del Producto Optativas

El total de las asignaturas obligatorias por nivel dependera de la
necesidad del programa.

Fuente: Malla curricular de la Universidad Autéonoma de Ciudad Juarez,
https://www.uacj.mx/oferta/programas.html?programa=52350&152
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Imagen 3
Maestria en Disefio Avanzado de Producto con Especialidad en Innovacion para el Disefio
en la Universidad de Andhuac

PLAN DE ESTUDIOS ESTRUCTURA CURRICULAR

AREA ACADEMICA cIeLe gL [ (=2l CicLy [a0] 1410 =1 ELECTIVAS

FROVECTOS DE
DISERD

Fuente: Malla curricular de la Universidad de Andhuac.
https://www.anahuac.mx/mexico/posgrados/sites/default/files/2024-
02/M.%20Disen%CC%830%20de%20Producto%20Avanzado.pdf

En relacién con las mallas curriculares de las universidades mencionadas es visible que el PE de la UAC] y
los otros PE sefialados se encuentran en competitividad debido a mallas curriculares con contenidos

similares.
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7. Actualidad de los enfoques metodolégicos del programa

educativo

7.1.
educativo

Potencia de aporte al campo de conocimiento del programa

En la presente se toma por referencia el programa educativo de Maestria en Disefio y Desarrollo del

Producto de la UACI. La relacion radica en el potencial aporte al campo de conocimiento del disefio a

partir de eficiencias de campo en sincronia con la experiencia que desempefian los egresados en

ocupacion. Ya que el potencial aporte radica en la ocupacién y generacion de conocimiento, en

comparativa entre egresados a 2 afios 2022 (4 respuestas) se puede apreciar que dentro del nivel

jerdrquico intermedio (50%), con una percepcion salarial entre $20 y $25 mil pesos M.N (Tabla No. 25).

No. de encuestas, sexo de
los participantes,
ocupacién

Institucidn

©
£
©
—
ab
o
—
a

Porcentaje

Tabla No. 25

Aporte al campo contexto comparativo

Relacién con el drea laboral

Porcentaje

Grado de
satisfaccién
con la UACJ

Nivel jerarquico en el

. Percepcién nominal
darea laboral

2022

Percepcién
salarial

(Mensual)

Nivel
jerdrquico

Porcentaje [ndice de
(%) satisfaccion

Porcentaje

No. de
4 )

o Encuestados Trabajo 75
S ) actual
3 o Mujeres 50
Q S
a = Dela2
o] ® &
° 3 Hombres 50 afios en el 66.7
o =] .
= S trabajo
= L | Perfil del (la)
4 g egresado (a)
o 5]
= e congruente
2 ag con el 66.77
g é campo Uso del Muy
c By laboral- inglésenel | frecuentemente
\“_r;,’ g Adecuada empleo 333
= Z | Trabajoen
éé > sector 66.7

social- '

Privado

9.0
) Entre $20 Muy
Intermedio 50 v $25 mil 66.7 satisfecho

Fuente: Direccidon General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo de 2024.

Los resultados obtenidos de los 4 encuestados son positivos, ya que todos expresaron estar muy

satisfechos con el programa. Es crucial fomentar la participacion de los egresados en las encuestas de

seguimiento a los 2 y 5 afios, ya que esta informacion nos permite realizar un analisis exhaustivo de su

trayectoria laboral. Se sugiere que, para la préxima actualizacidon del estudio de Pertinencia y Factibilidad,
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se realice una difusion anticipada de la encuesta, con el objetivo de obtener un mayor nimero de
respuestas de egresados de afios anteriores. Es relevante destacar que, del total de egresados (5) en

2019, Unicamente 1 no respondidé a la encuesta.

7.2. Percepcion estudiantil sobre el programa educativo en la
UAC]

La Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto en la aplicacion del Programa Institucional de
Seguimiento de Egresados (PISE) en la encuesta de seguimiento de egresados a 2 afios aplicada en el
periodo 2022 en el Instituto de Arquitectura Disefio y Arte (IADA) del programa educativo, en un mapeo
cualitativo se obtuvieron los siguientes datos en materia de: Responsabilidad social, responsabilidad

ambiental, calidad del programa y comentarios adicionales (Tabla No. 26).

Tabla No. 26
Percepcién estudiantil sobre el programa educativo de Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto

Programa Responsabilidad social Responsabilidad ambiental Calidad del programa
Maestria en Disefio
y Desarrollo del
Producto

Programas con un enfoque en

. Campafias de concientizacion Encuestas a estudiantes
los estudiantes

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo de 2024.

En general los egresados a 2 afios (2019) valoran el programa educativo de la siguiente manera (Imagen 4):

Imagen No. 4
Valoracién del programa educativo por egresados a 2 afios (2019)

Preparacin de los profesores [ R, .
Plan de estudios de la carrers NN .5
Nivel académico e la instirucion | ¢3S
Vinculacion con el mercado lzboral [N 125
Actualizacién de contenidos 7.5
Humanistica, filosoffa, ética e historia 7.5
Técnica, laboratorios, talleres, estadistica [ I ©

Practicas y aplic:

Metodolégica, habilidades de inves

Bésica, teorica y cientifics | N :75
] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo de 2024.

En la que se puede observar que es importante prestar atencién a la vinculacién del PE con el mercado laboral (1.25) y al plan de
estudios de la carrera (2.5) ambos rubros son los que obtienen la menor puntuaciéon mientras destaca la preparacién de los

docentes (8.75), el nivel académico de la institucidn (8.25) y la técnica, laboratorios, talleres y estadistica (9).
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8. Marco institucional

El objetivo del apartado es identificar el marco normativo del Plan Institucional de Desarrollo del
programa educativo, es decir, la alineacion de los objetivos de la Maestria en Disefio y Desarrollo del

Producto con el Plan Institucional de Desarrollo.

8.1. Alineacion de los objetivos del programa educativo con el
Plan Institucional de Desarrollo

El objetivo de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto de la UAC] refiere:

“La Maestria en Disefio y Desarrollo de Producto tiene como objetivo preparar profesionales en
las areas de Diseflo de producto para que adquieran conocimientos y desarrollen las habilidades
necesarias en la planeacion de productos, y quienes conozcan todos los parametros necesarios
para la conceptualizacion, innovacion, creacion, funcion, uso, validaciéon y fin de vida de éstos,
mediante los conocimientos adquiridos a través de la investigacidon y la generacion de proyectos

con la finalidad de contribuir en el desarrollo e innovacion del pais.”.

Por su parte, el Plan de Desarrollo Dependencia de Educacién Superior (PIDES) del Instituto de

Arquitectura Disefio y Arte (IADA) refiere en su mision:

“Tiene la misién de formar ciudadanos éticos, competentes y profesionalmente comprometidos,
de manera integral en las dreas creativas y proyectuales, capaces de crear propuestas
innovadoras e incluyentes, con enfoque social, que impacten en el entorno cultural y el impulso
socioecondmico, priorizando la sostenibilidad ambiental y el bienestar de las personas al crear,
transmitir y difundir con equidad y excelencia el conocimiento a través de programas y proyectos

educativos de calidad.”
Su vision es:

“Se distingue por su calidad transformadora de la realidad social, con una perspectiva
propositiva, cultural y global. Sus egresados son creativos e innovadores que buscan dar

soluciones integrales y sostenibles a los problemas de la sociedad fronteriza.”

Respecto a la alineacién de los objetivos del programa educativo con el Plan Institucional de Desarrollo,

se encontrd que (Imagen No. 5).
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Imagen No. 5
Alineacién del Programa educativo y el Plan Institucional de Desarrollo

Por su parte, el Plan de Desarrollo
Dependencia de Educacion Superior
en IADA refiere en su misidn:

El objetivo del programa educativo de la Maestria en
Disefio y Desarrollo del Producto de la UAC) refiere:

“Preparar profesionales en las areas de Disefio de
producto para que adquieran conocimientos y
desarrollen las habilidades necesarias en la
planeacién de productos, y quienes conozcan todos
los parametros necesarios para la conceptualizacion,
innovacion, creacién, funcién, uso, validacion y fin de
vida de éstos, mediante los conocimientos adquiridos
a través de la investigacion y la generacién de
proyectos con la finalidad de contribuir en el
desarrollo e innovacion del pais.”.

‘Formar ciudadanos éticos, competentes y
profesionalmente comprometidos, de manera
integral en las areas creativas y proyectuales

capaces de crear propuestasinnovadoras e
incluyentes, con enfoque social, queimpactenen
el entorno cultural y el impulso socioecondmico,

priorizando la sostenibilidad ambiental y el
bienestar de las personas al crear, transmitiry
difundir con equidad y excelencia el
conocimiento a través de programas y proyectos
educativos de calidad.”

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Existe la alineacion ya que el objetivo del programa educativo de Maestria en Disefio y Desarrollo
del Producto del IADA-UAC] ya que tiene en sus condiciones “preparar profesionales en las dreas de
Disefio de producto para que adquieran conocimientos y desarrollen las habilidades necesarias en la
planeacion de productos”, por lo que tiene relacién con el Plan de Desarrollo de IADA ya que refiere en
su mision el formar profesionistas competitivos en programas de calidad para contribuir en su entorno
con la aplicacién ética, de manera integral, por lo anterior, el diagndstico por instituto destacan algunos
datos importantes a tomar en cuenta para evaluar la alineacién de los objetivos como el que en la
actualidad en IADA se identifican alrededor de 3,553 alumnos inscritos en diversos programas de

licenciatura y 86 alumnos procedentes de los 7 programas de posgrados de la DES (UACJ, s/f, p. 92).

Por lo anterior, el diagndstico a nivel instituto destacan algunos datos importantes a tomar en
cuenta para evaluar la alineacién a los objetivos: NUmero de docentes por nivel educativo, docentes por
tipo de contratacién, entre otros. Ademads, el rendimiento de estudiantes, movilidad de estudiantes,
estadisticas de educacién superior de estudiantes de ingreso por entidad de bachillerato, matricula total

de la licenciatura (Tablas No. 27-31).
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Tabla No. 27
Diagnéstico del IADA en la condicion de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto
Grado académico Con reconocimiento

No. de docentes
participantes en el

. Doctorado Maestria SNII PRODEP
Programa Educativo

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Tabla No. 28
Rendimiento de estudiantes
Periodo \ Primer ingreso Egresado
2021-2022 9 9

Fuente: Direcciéon General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Informacion obtenida de la 911.92 el 5 de marzo del 2024.

Tabla No. 29
Estadisticas de educacion superior de estudiantes de ingreso por el lugar donde estudiaron el
antecedente académico
Entidad | Cantidad
Chihuahua 11

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Informacién obtenida de la 911.92 (2022-2023), el 5 de marzo del 2024.

Tabla No. 30
Matricula total de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto durante el periodo 2022-2023

Periodo Cantidad Nacidos fuera de
2022 —-2023 México
Primer semestre 11
Segundo semestre 8 4
Tercer semestre
Total 19 4

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Informacion obtenida de la 911.92 el 5 de marzo del 2024.

Tabla No. 31
Indicadores de trayectoria
Periodo

2019-1 20201 2020-11 2021 2021-1 2022-1  2022-lI

Porcenta-J(,-:‘ de ) _ 20.00 7.14 9.09 15.79 0.00
desercion

Porcentajt.elde 2.83 1.16 2.11 1.45 5.88 0 3.28

reprobacion

Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
Informacién del porcentaje de desercidn obtenida de la Plataforma de Indicadores de Trayectoria Escolar, Fecha corte de la informacion:
31/08/2020,4:15 pm. Informacion del porcentaje de reprobacion obtenida de Plataforma de Indicadores de Trayectoria Escolar,
Fecha corte de la informacién: 9/08/2023, 3:00 pm.
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9. Indicadores de desempefio académico

El presente capitulo tiene por propdsito hacer visible los indicadores de desempefio académico de
estudiantes en la evolucion de la trayectoria escolar. Entre los indicadores relevantes se encuentran:
Evolucién de matricula de los ultimos 4 periodos, evolucion de tasa de eficiencia terminal 2 afios,

composicidn de la matricula por lugar de origen, productividad, reconocimientos y campo de la disciplina.

9.1. Evolucion de la matricula 2018-11 2 2021-11

La Tabla No. 32 permite observar la evolucién de la matricula desde el semestre 2020-Il hasta el 2022-I|
en donde se aprecia que el nimero solicitantes maximo es de 15 y el minimo de aceptados fue de 11
(Tabla No. 32).

Tabla No. 32
Numero de aspirantes, aceptados y tasa de absorcién en la
Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto de la UACJ
Aspirantes Aceptados Tasa de absorcién

Periodo Mujeres Hombres Total

Mujer Hombre Total Mujer Hombre Total
(%)

2020-11 4 11 15 3 9 12 75 81.82 80
2021-11 2 9 11 2 9 11 100 100 100
2022-11 2 9 11 2 9 11 100 100 100

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024. Fecha de corte de la informacion: 30/03/2023-1:00pm.

9.2. Evolucidon de |a tasa eficiencia terminal de las ultimas 5
generaciones

La Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto en las Ultimas 3 generaciones cuenta con una relacion de
desercién que va desde 5.88% hasta un maximo de 16.67%. La estandarizaciéon del semaforo sefiala en
rojo las generaciones que se ubican en precaucion”, siendo verde y amarillo (respectivamente) favorable,
en este sentido, el presente PE muestra una condicién de favorable para los periodos 2019-11 y 2020-Il y
en desarrollo 2021-I con una eficiencia terminal de 3 generaciones (2019-11-2021-I1) de 74.35% (Tabla No.
33, Imagen 6-7).
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Tabla No. 33
Comportamiento histérico de la tasa eficiencia terminal de las Ultimas 5 generaciones

Nl;ev Reza Eficiencia % de
Ingre Desercién gad Rezago Egresados terminal Titulados % Titulacién
© os & Neto
2019-l1 17 1 5.88 0 0 1 5.88 15 88.24 5 33.33 29.41
2020-11 12 2 16.67 0 0 0 0 10 83.33 1 10 8.33
2021-1l 10 6 60 0 0 0 0 4 40 0 0 0
2022-11 11 1 9.09 0 0 10 90.91 0 0 0 0 0
2023-11 12 0 0 0 0 12 100 0 0 0 0 0

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de

Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Diciembre 2023. Fecha de corte de la informacion 16/08/2023-3:12 pm.
Nota: La eficiencia terminal es por corte generacional

Imagen No. 6
Semaforizacion indice de eficiencia terminal Ultimas 5 generaciones

Porcentaje %

40%(2021-11)

Fuente: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
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Imagen No. 7
Semaforizacion del promedio del indice de eficiencia terminal de las Ultimas 3 generaciones

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

El indice de eficiencia terminal se situa en 74.35 lo que indica un PE en avance, es importante continuar

dando seguimiento a los estudiantes en su desarrollo académico.

9.3. Composicion de la matricula por lugar de origen

A partir de los datos estadisticos de Educacién Superior por Carrera 911.9A (2022-2023) el programa
educativo es de corte escolarizado y la composicién de la matricula por lugar de origen son en su mayoria
de la entidad de Chihuahua con hasta 63.15%, donde, 6 de cada 10 estudiantes pertenece al estado y en

segundo lugar a otra entidad federativa solamente un 15.78 (Tabla No. 34).

Tabla No. 34
Composicién de la matricula por lugar de origen 2022-2023

Porcentaje
Lugar de origen Cantidad
(%)
Chihuahua 12 63.15
Otra entidad federativa 3 15.78
Centro América y el Caribe 4 21.07
Total 19 100

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/
Jefatura de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Informacion obtenida de la 911.92 (2022-2023) el 5 de marzo del 2024.
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9.4, Insercion laboral en el campo de la disciplina

No se tienen resultados de la encuesta de seguimiento de egresados a 5 afios del 2020 al 2022, es
importante solicitar a los egresados del programa que respondan tanto su encuesta de egreso como el
seguimiento a egresados, ya que con dicha informacion nos permitira conocer el contexto laboral de los

egresados.

Conclusion de pertinencia institucional

A favor:

El programa educativo de Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto ofertado en la UAC] tiene una
alineacion entre el objetivo del Programa Educativo y el Plan de Desarrollo Dependencia de Educacion el
Instituto de Arquitectura, Disefio y Arte (IADA), ya que permanece el compromiso de ejercer la profesion

con ética y calidad.

El nudcleo docente esta compuesto por 20 docentes de los que 16 tienen el nivel de Doctorado, 4 de
maestria, 11 de los Docentes pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) y
20 cuentan con perfil PRODEP para la atencion de una matricula total de 23 estudiantes. A la par también
se publica como un posgrado “Elegible para becas CONAHCYT” sin embargo es importante puntualizar

que aparece en el rubro de orientacion a la profesionalizacion”.!

Areas de oportunidad:

Generar mayor difusion de las actividades que realizan los estudiantes y docentes del programa para con
ello hacer visible la necesidad de la profesién en la comunidad.

Puntualizar cuales son los beneficios que trae a la comunidad y cudles son los problemas que atiende.
Actualizar la seccion de la oferta académica en la pdgina oficial de la UACJ con el objetivo de ser mas
especificos en las funciones del ejercicio de la profesion, asi como también las caracteristicas de tiempo,
créditos de cada materia ya que aparece ofertada como un PE de 84 créditos en 4 semestres, pero al
revisar el Plan de estudios de la misma pagina se muestran 4 semestres con de 17 materias de 6 créditos

cada una lo que indica un total de 102 créditos mas 12 optativos.

1 https://conahcyt.mx/wp-content/uploads/SNP/Descargas/Cumplelineamientos.pdf
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Se considera una buena iniciativa el mostrar la lista de proyectos de investigacion de lo que han
desarrollado los estudiantes y la variedad de investigadores que participan a nivel internacional, se podria
integrar una breve descripcion de lo que desarrollaron con imagenes del producto final, asi como
también se sugiere que los titulos de los proyectos contengan en pocas palabras la idea general de lo que

se espera desarrollar.

Relacién con el estado del arte de la disciplina 6.5; Existe coherencia en fundamentacion tedrica del plan
curricular en relacién con los programas educativos similares acreditados. Pero es importante prestar

atencién en la informacién que se promociona del PE en la pdgina oficial.

Marco institucional 10.0; Se encuentra alineado con los objetivos del programa educativo en el Plan

Institucional de Desarrollo del IADA.

Indicadores de desempefio académico 10.0: en una revisiéon de la eficiencia terminal de 3 generaciones
se obtuvo un porcentaje de 74.35% lo que es favorable para el programa educativo, se puede apreciar
que el porcentaje minimo es de 40% y el maximo de 83.33% en un periodo del 2019-11 al 2021-II.

Con un resultado de pertinencia institucional de 8.83 (Tabla No. 35).

Tabla No. 35
Evaluacion de pertinencia institucional
Aspecto a aluacion ge
ategoria erio aluacio
evd d pe c d
Pertinencia, Pertinencia de la fundamentacién tedrica 8.0
Relaci coherencia, Coherencia de la estructura curricular 5.0
el estado de actualidad de Actualidad de los enfoques metodoldgicos 5.0
enfoques y - -
arte de L Potencial de aporte al campo de conocimiento 8.0
potencialidad
e P deaporte d d O ael e a00 del d e delada d D d O
Objetivos del Alineacion de los objetivos del programa 100
programa educativo con el Plan Institucional de Desarrollo '
educativo y el
o Plan Pertinencia
. Institucional aluacién del marco ona 0.0 institucional
de Desarrollo
Evolucion de matricula del 2019-11a 2021-11 5.0 8.83
. Evolucion de la tasa eficiencia terminal en las 10
Matricula, Ultimas 3 generaciones )
dicadore eficiencia - ; -
terminal Composicién de la matricula por lugar de origen 1.0
de erminal, — . -
. Productividad académica de estudiantes 1.0
desempe productividad, — -
. - Reconocimiento a estudiantes 1.0
acadé insercion — .
Insercién laboral en el campo del a disciplina 1.0
laboral
d d O ae a dadaore ae daese peno
0
dCdde O

Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacidn de la Competitividad Académica/ Jefatura de

Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
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Factibilidad
10. Recursos humanos

Por estudio de factibilidad se hace referencia a la evaluaciéon de aspectos que determinan la viabilidad
operativa del programa educativo y aplica tanto en nuevos programas como aquellos que tienen
trayectoria. Se contextualiza los recursos humanos, infraestructura y capacidad financiera; con base en
ello se realiza recomendaciones de lo factible del nicleo académico, la relacién entre el grado académico

y calidad de docentes y el plan de estudios, la infraestructura y la capacidad financiera.

Cabe hacer mencién que la factibilidad en materia de presentacién de resultados se inclina a la
factibilidad técnica y académica, trazada en recursos humanos (salones, horarios disponibles,
laboratorios y oficinas de coordinacién) y capacidad financiera (costo anual por estudiante, costo de
operacion y recursos anuales). En su conjunto generan los procesos de evaluar si el programa educativo
esta en condiciones de capacidades técnicas y sus interfaces para la mejora en caso de ser necesario

(Marcano, Freire & Ortiz, 2015).

10.1. Profesorado de tiempo completo, medio tiempo y
honorarios del programa de Maestria en Disefio y Desarrollo del
Producto de IADA

El programa de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto en el IADA cuenta con un nucleo docente
de 20 integrantes impartiendo 17 asignaturas obligatorias correspondientes a 84 créditos y 12 créditos

obligatorios a 23 estudiantes.

Tabla No. 36
Personal docente que participa en el programa educativo

.. . Porcentaje
Condicion Cantidad (%)
Profesor de tiempo completo 20 100
Total 20 100

Fuente: Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura
de Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.
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11. Infraestructura

Por infraestructura se realiza el andlisis de la congruencia entre la infraestructura del programa educativo
y las necesidades de acuerdo con la curricular del programa. Cada carta descriptiva cuenta con “las
condiciones de operacién”, por ello, el ejercicio consta entre la infraestructura disponible y la correlacion

con las condiciones de operacién.

11.1. Infraestructura del programa educativo

La infraestructura de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto se encuentra en existencia y en
buenos términos, la poblacion alcanza a cubrir los espacios incluso con los cambios por el contexto de
pandemia, condicidon que ha generado espacios adecuados y cumple con ello, desde la matricula hasta lo

asignado (Tabla No. 37).

Tabla No. 37
Infraestructura del programa educativo y las condiciones de operacién por materia

Condiciones de operacion

Infraestructura

Materia Tipo de espacio Cupo . .
: . e . Laboratorio existente
(Poblacién)
Ergonomia en el Salén, laboratorio de
Desarrollo del Producto Ergonomia S
Materiales para el . .
- Salén, laboratorio
Disefio de Productos
Metodologia de la .
_g ) Principiante Salén,
Investigacion No
Semidtica del Objeto Salon
Biomecanica Saldén
Caracterizacion de los , .
) Saldn, laboratorio
Materiales
Disefio Concurrente Taller CAPA
Prototipado Rapido Taller CAPA Aulas, sillas, pizarrén,
Conceptualizacion y Salén proyectores, equipo de
Creatividad 10 Si laboratorios de
Percepcion del Intermedio , ergonomia y laboratorio
Salon )
Producto de prototipado
. e Saldn, laboratorio de
Ergonomia Cognitiva ,
Ergonomia
Ecodisefio Saldén
Administracion de Salén No
Proyectos
Disefio de Interfaz Salén, laboratorio de S
Hombre Mdaquina Avanzado Ergonomia
Analisis de Ciclo de Vida Salén
del Producto N
Proyecto de Disefio | Salon °
Proyecto de Disefio Il Salon

Fuente: Direccidn General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccion de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
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12. Capacidad financiera
12.1. Capacidad financiera del programa educativo

La capacidad financiera de un programa educativo son las condiciones para operar conociendo los
recursos a los que tiene acceso, si una institucion o programa no cuenta con ella dificilmente puede ser
viable para continuar operando (Araiza, 2019). En el caso de la Maestria en Disefio y Desarrollo del
Producto tiene un gasto promedio del programa educativo de $21,216.54 y el gasto promedio por
departamento $15,660.14, con un gasto promedio por area administrativa de $8,033.97. Los presentes
gastos del programa educativo en comparacion con otros programas del IADA se encuentran por debajo
del programa educativo promedio por estudiante, con una matricula de 23 alumnos como total del

programa se considera que tiene una capacidad financiera adecuada (Tabla No. 38).

Tabla No. 38
Capacidad financiera del programa educativo

Gasto
Gasto Gasto Gasto Gasto

Nimero de romedio por
promedio 3 & promedio promedio

promedio )

area .. ,

. . . por instituto drea central
administrativa

alumnos
2023 departamento

$21,216.54 23 $15,660.14 $8,033.97 $44,910.65 | $29,160.89
Nota: Las cantidades son expresadas en Moneda Nacional
Fuente: Direccidn General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Conclusiones de factibilidad

Referente al marco de factibilidad, permite dar cuenta que las condiciones de recursos humanos en el
analisis de la conformacion, en materia de evaluacién en el contexto de factibilidad, destacan los
siguientes rubros e indicadores:

Recursos humanos 10.0; del nucleo académico basico en cuestién de nimero es suficiente ya que tiene
registro de 20 docentes para la atencién de 23 alumnos, pero es importante resaltar que 16 docentes
con el grado de doctorado y solo 4 con maestria lo que significa que las asignaturas son atendidas por
personal especializado.

Infraestructura 10.0; cuenta con la existencia de aulas y laboratorios necesarios.

Capacidad financiera 10.0; cuenta con una capacidad financiera adecuada, menor en comparacién con
otros programas el IADA.

La evaluacion de factibilidad es de 10 (Tabla no. 39).
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Categorfa Aspecto por evaluar

Recursos

Profesorado
Humanos

Infraestructura del
programa educativo

Infraestructura

Programa, costo por
alumno

Capacidad
financiera

Tabla No. 39
Evaluacion de factibilidad

Evaluacién
Criterio de
factibilidad
Profesorado de tiempo completo, 10.0
medio tiempo y honorarios '
aluacio 0.0
Infraestructura del programa educativo 10.0
aluacio 0.0
Capacidad financiera del programa
. 10.0
educativo
Costo por alumno del programa
. 10.0
educativo

Evaluacion 10.0

Evaluacién

Factibilidad
10

Fuente: Direccion General de Planeacién y Desarrollo Institucional/ Subdireccién de Planeacion de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Factibilidad y Pertinencia. Marzo 2024.

Tabla general de contextualizacion y factibilidad

La Maestria en Disefio y Desarrollo del producto en el IADA en cuestion de Pertinencia Social se considera

deficiente ya que no se identificé una demanda del conocimiento en relacién con este PE, en cuestion de

Pertinencia Institucional se encuentra en desarrollo es importante prestar atencion a los indicadores de

desempefio académico en relacion con el rendimiento del alumnado y finalmente en cuestion de

Factibilidad se considera sobresaliente ya que en cuestion de recursos humanos su nucleo docente se

compone de personal especializado en el drea, infraestructura adecuada para responder ante las

necesidades del PE y una capacidad adecuada (Tabla No. 40).

Tabla No. 40

Conclusiones globales de Pertinencia y Factibilidad

f o c
S s S
® 2 ®
B = B
5 z 5
[« = [«

Evaluacion

Contexto social de la
T 25 3.0 0.75
Perti . disciplina
er '“‘?Tc'a Oferta educativa 25 1.0 0.25 333 5.0 16.6
socia
Demanda educativa 25 1.0 0.25
Mercado laboral 25 0.0 0.0
Relacién con el estado del
i i 33.33 6.5 2.1
-Per-tlne-naa arte de la disciplina 33.3 8.7 29.0
institucional —
Marco institucional 33.33 10 3.3
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Indicadores de desempefio
L. 33.33 10 3.3
académico
Recursos humanos 33.33 10.0 3.3
Factibilidad Estructura 33.33 10.0 3.3 333 10.0 333
Capacidad financiera 33.33 10.0 3.3
PERTINENCIA'Y FACTIBILIDAD 78.9

Fuente: Direccién General de Planeacion y Desarrollo Institucional/ Subdireccidn de Planeacién de la Competitividad Académica/ Jefatura de
Estudios de Pertinencia y Factibilidad. Marzo 2024.

Recomendaciones generales

Se recomienda una actualizaciéon exhaustiva de la informacion relacionada con la Maestria en
Disefio y Desarrollo del Producto, disponible en la pagina de oferta educativa de la UACJ. Esto con el
objetivo de brindar mayor claridad sobre los objetivos profesionales que ofrece el programa, facilitando
asi la toma de decisiones de los potenciales estudiantes de Posgrado. Ademas, es crucial revisar y
mejorar el perfil de egreso para que refleje de manera precisa las habilidades y competencias necesarias

para desenvolverse en el campo laboral relacionado con el disefio y desarrollo de productos.

Es fundamental destacar los logros y éxitos alcanzados por el programa en algun apartado de la
oferta educativa. Estos logros pueden ser aprovechados como herramientas de promocion para
aumentar el interés y la difusion de la Maestria, con el fin de incrementar el nimero de nuevos ingresos.
Asimismo, se sugiere establecer mecanismos que permitan un seguimiento mas efectivo de la trayectoria
de los estudiantes matriculados, lo cual podria contribuir a mejorar la calidad del programa vy la

satisfaccion de los estudiantes.

Ademds, se debe considerar la posibilidad de fortalecer el nicleo académico del programa,
buscando la contratacion de profesionales con perfiles adecuados y experiencia relevante en el campo
del disefio y desarrollo de productos. Es importante reconocer y valorar el trabajo del cuerpo académico,
destacando su compromiso y dedicacion, asi como su formacion académica, que en su mayoria cuenta
con maestria y doctorado. Este aspecto refleja la alta calidad en la imparticion de las asignaturas,

asegurando que los estudiantes reciban una educacién de excelencia guiada por expertos en la materia.
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Algunas sugerencias establecidas de acuerdo con la oferta a nivel nacional para mejorar la
formacion de profesionales en disefio en el marco de la Maestria en Disefio y Desarrollo del Producto
son:

a. Desarrollo de habilidades técnicas y tecnolégicas: Se sugiere ofrecer cursos especializados en
software de disefio 3D y CAD/CAM, asi como en técnicas avanzadas de modelado y prototipado rapido.
Esto permitird que los estudiantes adquieran competencias soélidas en herramientas de Ultima

generacion.

b. Integracion de Tecnologias Emergentes: Es recomendable incluir unidades curriculares que
aborden temas como impresion 3D, realidad virtual, internet de las cosas (IoT) y fabricacion digital. Esto
garantizard que los estudiantes estén al tanto de las ultimas tendencias y puedan aplicarlas en sus

proyectos de desarrollo de productos.

c. Enfoque en la innovacién y la creatividad: Se propone promover la generacidén de ideas
innovadoras mediante talleres de ideacidon y creatividad, utilizando técnicas como el pensamiento de
disefio y la lluvia de ideas y de prototipado rdpido. Esto estimulara la creatividad de los estudiantes y

fomentara la innovacién en el disefio de productos.

d. Colaboracién Interdisciplinaria: Fomentar proyectos interdisciplinarios que involucren a
estudiantes de diferentes campos, como ingenieria, negocios y ciencias sociales, serd beneficioso. Esto
permitird una diversidad de perspectivas y enfoques creativos en la resolucion de problemas

relacionados con el desarrollo de productos.

e. Orientacidon hacia la sostenibilidad y la responsabilidad social: Se recomienda incorporar
principios de disefio ecoldgico y sostenible, asi como materiales reciclables y procesos de fabricacién
limpios. Ademads, es importante alentar a los estudiantes a desarrollar proyectos que aborden desafios

sociales locales, promoviendo la responsabilidad social en el desarrollo de productos.
f. Vinculacién con la industria y la comunidad: Es esencial establecer alianzas con empresas

locales e internacionales para ofrecer oportunidades de practicas profesionales. Asimismo, colaborar con

organizaciones sin fines de lucro y pequefias empresas en proyectos de consultoria de disefio
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proporcionarad a los estudiantes experiencia practica y la oportunidad de aplicar sus conocimientos en

situaciones reales de desarrollo de productos.

g. Enfoque en la gestién y liderazgo en disefio: Dotar a los estudiantes con habilidades de gestion
de proyectos, presupuestos y recursos a través de cursos especializados sera fundamental. Ademas,
ofrecer formacion en emprendimiento y desarrollo de negocios preparara a los egresados para roles de
liderazgo en equipos de disefio o para emprender sus propios proyectos innovadores en el ambito del

desarrollo de productos.
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